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Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA) é uma plataforma de acao coletiva, liderada pelo setor
privado, que busca a construcao de solugoes inovadoras para o desenvolvimento de uma economia
sustentavel e para a conservacao da biodiversidade, florestas e dos recursos naturais da Amazonia,

bem como para a melhoria socioecondmica e da qualidade de vida das populag6es rurais e tradicionais.

Uma das principais iniciativas criadas pela PPA e seus parceiros foi o Programa de Aceleracao e Investimentos
de Impacto. O programa, liderado pelo Idesam, atuou com negdcios de impacto socioambiental estabelecidos
na Amazonia. Aprovado pelo Conselho Deliberativo da PPA, o planejamento da Plataforma para 2021 visa dar
suporte a um nimero maior de iniciativas de apoio e fomento para negdcios de impacto socioambiental da
Amazonia, envolvendo o trabalho com diferentes publicos, regides e cadeias de valor relacionadas a floresta.

Este direcionamento reforca a proposta de valor da PPA, de fomentar o ecossistema de impacto na Amazonia.

Sendo assim, a PPA tem o objetivo de identificar novas possibilidades de aceleracao de diferentes tipos
e estagios de negdcios de impacto socioambiental que atuam na/com a Amazoénia. Diante deste novo
contexto e da necessidade de contemplar uma maior complexidade e diversidade do ecossistema de impacto
na Amazonia, a Secretaria Executiva da PPA identificou a necessidade de se construir uma Tese de Aceleracao
para a PPA. Este documento visa estruturar as muiltiplas possibilidades de atuagao, sob o guarda-chuva de uma
grande estratégia de aceleracao de negdcios de impacto, funcionando como um cardapio de possibilidades

de apoio a diferentes tipos/estagios de negdcios de impacto socioambiental da regido.

O parceiro para a realizacao deste trabalho foi o Quintessa, aceleradora de impacto. Fundado em 2009,
Impulsiona o crescimento, estrutura a gestao e capta investimento para negécios de impacto. O Quintessa
atua diretamente com empreendedores e seus times, por meio de programas personalizados para cada
negdcio, e também em parceria com grandes empresas, institutos, fundacoes e investidores que desejam
se aproximar e se relacionar com negdcios de impacto. Ao longo dos mais de dez anos de experiéncia, o
Quintessa identificou e apoiou mais de 100 negdcios de impacto de destaque em areas como educagao,

saude, meio ambiente e inclusao.
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SUMARIO EXECUTIVO

construcao da Tese de Aceleracao da PPA comegou com o entendimento do contexto da Amazonia,

no sentido de aprofundar o entendimento sobre as varias Amazonias existentes, considerando
aspectos ambientais, socioecondmicos e territoriais (ver ‘Contextualizacdo da Amazonia).
Desta forma, estabeleceu-se que um recorte territorial deve ser levado em consideracao, dada a magnitude e

especificidades da Amazonia.

Ainda, dentro desse esforco, estabeleceu-se um olhar especifico para o tema de negdcios de impacto
socioambiental da regido. Neste contexto,foi feita uma tipificagio e um mapeamento de iniciativas que ja
existem para desenvolvimento e fortalecimento destes, (ver em ‘Ecossistema de Negdcios de Impacto na
Amazonia). As propostas de programas de aceleracao foram pensadas para abarcar, entao, os diversos tipos

de negdcios — e de ser complementar ao que existe na regiao, e nao em sobreposicao.

O olhar cuidadoso para o eixo tematico central da Tese de Aceleracdao da PPA, Biodiversidade, possibilitou
a definicao de temas-chave dos negdcios a serem apoiados, relacionados a este tema e a tendéncias no
contexto amazonico: Bioeconomia, Regeneracao e Restauracao Florestal, Clima/Carbono e Cadeias de
Fornecimento Sustentdveis. Ademais, serviu de base para a definicao de critérios de busca e selecao destes
negdcios, de forma que as diretrizes da Tese preveem andlises de impacto na selegao em relacao a magnitude
e probabilidade de impacto relacionado a Biodiversidade, além de questoes Socioecondmicas do negécio.
Por fim, ainda foram estabelecidas orientacoes em relacdo ao acompanhamento e monitoramento deste

tema (ver mais em ‘Biodiversidade’).
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A definicao dos programas da Tese de Aceleracao foi construida a partir de um amplo processo de escuta
de atores do ecossistema da Amazonia e construcao coletiva com as empresas membro da PPA, além do
Conselho Consultivo. A priorizagiao e escolha dos focos dos programas foi feita levando em consideracao

a realidade e lacunas amazonicas e dos objetivos da PPA com a Tese de Aceleracao, notoriamente:

IMPACTO

« Contribuir para conservacao e regeneracao da biodiversidade na Amazonia
« Estimular o empoderamento local/comunitério via abordagens de negécio
(com sustentabilidade financeira)

ESTRATEGIA PPA

« Gerar de pipeline de negdcios de impacto para enderecar os desafios socioambientais da Amazonia

« Fortalecer o ecossistema de negdcios de impacto na Amazonia (via apoio a dinamizadores, servicos, dados)

Os eixos definidos para os programas da Tese de Aceleracao da PPA sao: Negdcios de impacto socioambiental em
estagios iniciais, em estagios maduros, relacionados a regeneracao e restauracao florestal e empreendidos
por populagoes locais e comunitarios. Para cada um destes programas foram descritas orientacdoes em

relacdo a escopo, formato, contetidos-chave, busca e selecao e aporte de capital (ver mais em ‘Programas de
Aceleracido da PPA).
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EIXOS:

Estagios Iniciais

Estagios Maduros

Restauracao Florestal

Populacoes Tradicionais

TERRITORIOS:

« Relacionados ao desmatamento

« Relacionados ao tipo de territério

« Relacionados a fatores socioecondmicos ou demograficos
« Relacionados a setores/cadeia chave da Amazonia

« Relacionados a questoes geograficas

« Relacionados a area de atuagao dos membros da PPA
ou investidores interessados
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3. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA:

AS VARIAS AMAZONIAS EXISTENTES:
ASPECTOS AMBIENTAIS E SOCIOECONOMICOS

ste bloco inicial traz elementos para compor uma

visao geral do territdrio, em uma tentativa de abarcar

as especificidades, a complexidade, o histérico e
a magnitude da Amaz6nia, nao a visualizando como um
‘bloco tnico’, mas sem a pretensdao de esgotar o tema.
Ainda, o panorama tem como foco aspectos ambientais
da Amazonia, dado o posicionamento da Biodiversidade
como eixo central da Tese de Aceleracao da PPA. Ademais,
aspectos socioeconémicos e demograficos também sao
abordados, uma vez que sao indissociaveis do territério e
de uma visao de desenvolvimento sustentavel, que passa
pelo tripé ambiental, econdmico e social. Além de reforcar
a estratégia da PPA como organizacao que visa estimular
o empoderamento local e comunitario via abordagens de
negdcio, fomentando negdcios de impacto socioambientais
— que, por sua vez, tém por principio a questao social como

eixo relevante.
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Florestas Intactas do Mundo (WRI, 2016)

A nivel nacional, o Brasil se comprometeu a zerar o
desmatamento ilegal e restaurar 12 milhoes de hectares
até 2030 através do Acordo de Paris, celebrado durante
a COP 21 em 2015, ratificado pelo Congresso Nacional em
2016 e promulgado em 2017 (Decreto 9.073). Essa NDC
(Contribuicao Nacionalmente Determinada) é o instrumento
de medida e comunicacao destes compromissos frente a
UNFCCC (Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre a
Mudanca do Clima). Neste contexto de olhares internacionais
e compromissos assumidos, a Amazonia terd um papel
relevante nas multiplas estratégias que terao de nascer. Em
boa medida através do estimulo as estratégias de reducao do
desmatamento, e por outro lado com estratégias positivas,
como por exemplo identificar cadeias produtivas e negdcios
de impacto socioambientais da regido que merecam ser

replicados e ganhar escala.




3. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA:

AMAZONIA

DOS RIOS, ESTRADAS
E CENTROS URBANOS
Amazonia Legal, definicio politica instituida pelo
governo, passa por 9 Estados brasileiros, divididos entre
a Amazonia Ocidental (Amazonas, Acre, Ronddnia

e Roraima) e a Amazonia Oriental (Pard, Maranhao, Amapj,
Tocantins e Mato Grosso). O territério possui uma superficie
aproximada de 5 milhées de km?, representando cerca de 60%
do territdrio brasileiro, e passa por 772 municipios: 52 municipios
de Rondbnia, 22 municipios do Acre, 62 do Amazonas, 15 de
Roraima, 144 do Para, 16 do Amap4, 139 do Tocantins, 141 do
Mato Grosso, bem como 181 Municipios do Estado do Maranhao.

Dada essa magnitude, a Amazdonia compreende diferentes paisagens
e tipos de vegetacao. A regiao abriga florestas de terra firme, de
varzea e de igapd, além de lavrados e muitas outras fisionomias
vegetais. Ha tanto areas de florestas conservadas, quanto areas
desmatadas, e areas de transicao entre as duas primeiras. Também
iInclui municipios que se assemelham a outros centros urbanos do
Brasil. Assim, a reflexao sobre caminhos para o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia exige, em primeiro lugar, o reconhecimento

dessa heterogeneidade.
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Na porcao Ocidental da Amazonia ainda predomina uma economia
de base extrativista, enquanto nas zonas de ocupacao moderna
predominam a agricultura industrial e mineracdo. A geografia da
ocupacao Amazonica das ultimas décadas derivou, principalmente,
de duas frentes de expansao, ambas das periferias da floresta para o
centro, e oriundas essencialmente do Nordeste e Sul-Sudeste do Brasil.
Estas ocupacoes definiram um padrao geografico binario (floresta e nao
floresta) e contiguo, crescendo da periferia para o centro da floresta, e
originando aquilo que se convencionou chamar de "Arco da Ocupagao
e/ou Desmatamento”. A partir deste Arco, diversas infraestruturas
lineares adentraram os internos da floresta, expandindo um modelo

de ocupacao associado essencialmente as rodovias.
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3. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA: UM PANORAMA SOBRE O TERRITORIO

l l Amazonia dos rios” e a “Amazonia das estradas”: estes dois grandes
padroes de paisagens Amazonicas definem diferentes formas de
vida, cultura, usos de recursos, provimento de servicos e modais de

transporte. Ainda, ha os nticleos urbanos criados a partir de cidades histéricas

e enclaves industriais, onde os servicos ganham certa qualidade e escala.

A “Amazonia dos rios” leva em consideracao o desenho da bacia
hidrografica e tem como seu eixo principal a calha do Rio Amazonas.
Os pélos tradicionais de desenvolvimento localizados as margens do rio
principal e dos seus mais fortes afluentes tém no transporte hidroviario
a sua ancora para a logistica de transporte. Nos seus agrupamentos
ribeirinhos encontra-se uma rede hierarquizada de cidades, comunidades
e aglomerados, que tem nos recursos florestais e pesqueiros seu maior
recurso e fonte de vida. Comunidades extrativistas, tradicionalmente
dispostas segundo a oferta dos recursos florestais e pesqueiros, distribuem-
se ao longo das varzeas e planicies de inundacao. Remanescentes do ultimo
ciclo extrativista baseado na borracha (ver mais sobre ciclo da borracha
em Contextualiazacdo da Amazonia: Ciclos Econdmicos e Economia),
estes ribeirinhos vivem um processo de aglomeracao em comunidades
maiores e capazes de prover servicos basicos de educacdo e satde. A
manufatura simples destes produtos florestais e pesqueiros, quando
constituem excedente de producao, pode servir aos pequenos negdcios e
como complemento da renda familiar. O extrativismo ainda é a base da
economia nestasregioes, onde afloresta erecursos hidricos sao abundantes.
Um fator transformador entre as comunidades ribeirinhas foi a criacao
de Reservas Extrativistas (RESEX) ou Reservas de Desenvolvimento
Sustentavel (RDS), que visavam a garantia fundiaria, bem como o acesso

aos recursos florestais e pesqueiros.
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Estas reservas também contribuiram para promover pequenos aglomerados comunitdrios, onde atualmente se "esconde” um potencial produtivo
e pré-industrial, a ser explorado pela onda da bioeconomia (ver mais sobre Bioeconomia em Contextualiazacao da Amazonia: Ciclos Econémicos e
Economia. Entre projetos de assentamento, pequenas cidades, vilas, aldeias e povos indigenas, existem milhares de comunidades com o desafio de
incorporar os potenciais beneficios desta “nova economia da floresta e da biodiversidade”. Os desafios vao desde questoes praticas e de infraestrutura
como isolamento, falta energia, sinal, internet, dificuldades logisticas, processamento complexo, falta de capacitacdo, treinamento e equipamentos,
quanto a questoes de gestao, baixo volume de producao, controle de qualidade dos produtos, acesso a mercados e estratégias comerciais, entre

outros. E em funcao desse contexto que programas de fomento a empreendimentos destes territdrios tém alto valor para a Amazonia.
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“Amazonia das Estradas” foi construida para atender aos

projetos de colonizacao do governo militar e ao dito propdsito
de integracao nacional. A abertura de estradas como a
Transamaz6nica, a BR-163 e a BR-364 deu lugar a um novo padrao de
ocupacao e circulacdo na Amazonia. Um novo modelo de aglomerados
e urbanizacao surgiu ao longo das estradas e, em seu entorno, servicos
como postos de gasolina e ntcleos de producao industrial de produtos
madeireiros. Expandiu-se um modelo de exploracao dos recursos naturais
baseado na oferta logistica das estradas, na exploraciao madeireira e
no desmatamento, que deu lugar a pecudria e bolsoes de agricultura

industrial de graos.

A pecuaria foi a principal causa do desmatamento na regiao. Se, de
um lado, a pecudria é um investimento lucrativo com elevada liquidez
e pouca demanda de trabalho ou supervisao, de outro, a expansao
deve-se a uma série de fatores nao relacionados a producdo em si e
sim relacionada a especulacao fundiaria, estimulada pela valorizacao
rapida de terra comprada a precos muito reduzidos. Além disso, muitos
proprietdrios ou grileiros lancam mao de madeira ilegal, trabalho
“escravo”, desvio de crédito barato, evasao fiscal e lavagem de dinheiro,
entre outras manobras ilicitas (Margulis, 2003). A pecudria tornou-se,
assim, uma atividade mais especulativa do que produtiva — e, portanto,

seu controle ndao depende apenas de politicas ambientais.

Além disso, diversos assentamentos da reforma agraria também foram
dispostos ao longo destas estradas (ver mais em xx sobre assentamentos),
estabelecendo outras configuracbes de desmatamento e ocupagao
do territdrio na forma de "espinhas de peixe", como se convencionou
chamar no Estado de Ronddnia. Nos assentamentos o desmatamento
ainda foi acelerado, dada a exigéncia do INCRA (Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria) de que o titulo de posse da propriedade
sO seria concedido para aqueles que desmatassem ao menos 50% da
sua area. Depois da abertura da area e da venda da madeira, a atividade
econOmica que se instalou e que perdura até o dia de hoje é a producao
de bezerros para atender a pecudria extensiva que se desenvolveu no

entorno dos assentamentos.

Atualmente 30-45% do desmatamento da Amazonia vem de
pequenas propriedades, em média menos de 300 hectares (ver
mais em Contextualizacdo da Amazonia: Dinamica Territorial sobre
desmatamento), que muitas vezes sao assentamentos rurais. Falta
assisténcia técnica, agregacao de valor e acesso a linhas de crédito e a

mercados para o pequeno produtor rural nessa situacao de caréncias.

Em alguns assentamentos diferenciados, pode-se fomentar
empreendimentos que mantém a floresta em pé ligados a cadeias da
sociobiodiversidade, ao passo que, nos assentamentos mais antigos e
construidos na légica do desmatamento, a regeneracao e reconstrucao
de paisagens através de sistemas agroflorestais (SAF), Sistemas de
Integracao lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), lavoura-pecuaria (ILP) ou

Silvipastoril (SSP) podem ser empreendimentos promissores.
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DINAMICA
TERRITORIAL

E O DESMATAMENTO NA
AMAZONIA (1988-2020)

TAXA DE DESMATAMENTO (km2/ano)
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e as Organizacoes da Sociedade Civil (OSCs) conseguiram assumir compromissos sem precedentes para reduzir o desmatamento naregiao.

Politicas federais como o PPCDAM (Plano de Acao para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazonia), criado em 2004, e iniciativas
estaduais como o Programa Municipios Verdes do Para, em 2011, foram avancos significativos em termos de politicas publicas. Na paralela, acordos

do setor privado e OSCs como a Moratéria da Soja de 2006 e o Acordo Pecuario de 2009 deram um novo impulso a luta contra o desmatamento.

Além disso, muitas operacoes policiais foram realizadas na Amazonia, permitindo o desmantelamento de certas organizacdes que propagavam
ilegalidades na madeira, terra, mineracao de ouro e outras cadeias, apesar de ainda ser uma grande questao da regido. Juntos, estes esforcos
reduziram o desmatamento na Amazonia em mais de 70% desde seu pico em 2004, tornando o Brasil o maior contribuinte mundial para a

reducao de emissoes neste periodo.

AREA EM MILHARES DE HECTARES TAXA DE DESMATAMENTO ANUAL NA AMAZONIA (INPE) 1988-2020
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e maneira geral, os dois grandes picos de desmatamento na Amazonia estavam ligados a movimentos
econdmicos locais e globais: 1995, época do Plano Real em que houve ganho de poder de consumo do
brasileiro e em 2004 pelaforcadaeconomiada Chinademandandodo Brasil. Apesar de na tltimadécada
nao ter havido um grande pico, nos tltimos 2 anos (2019-20) o desmatamento voltou a subir, devido a uma série de
fatores,combinadoscomanaoprioridadedadaparapoliticasambientaisdopais. Osesforcoscitadosanteriormente
nao foram capazes de conter o desmatamento continuo e perderam sua eficacia ao longo do tempo (Seymour e
Harris, 2019) e, infelizmente, a pressao sobre a Amazonia esta cada vez maior. Se a previsao feita pelo INPE para o
ano 2020 se verificar, teremos dobrado o desmatamento desde 2014, passando de 5.000 para 11.000 km2 anuais.

Segundo diversos especialistas, as mudancas no uso da terra na regiao combinadas com as mudancas climaticas
globais (elevacao de temperatura e escassez de agua) poderiam gerar a “savanizacao” da Floresta Amazonica,
sem diferenciar uma floresta degradada de uma verdadeira savana, como existe nos ecossistemas do Cerrado.
Os modelos divergem quanto ao nivel de desmatamento que representaria um ponto sem retorno, um ‘ponto
de inflexao’ (Nobre et al., 2008).

Atualmente, os lugares de maior risco na Amazonia sao o Sul e o Sudeste (regides do Para, Mato Grosso e
Rondonia), como mostrado acima nos mapas do Arco do Desmatamento, mas também ha pressoes surgindo
em novos locais. Ha receios renovados de que a Amazonia nao esteja muito longe deste "ponto de inflexao"

nesse eixo leste-sul (Lovejoy, 2019).

Ao analisar o desmatamento do bioma Amazonia por Estado, é possivel entender mais sobre essa dindmica
na regiao O Estado do Pard se destaca negativamente pelo recente crescimento, dada sua localizagao leste
na Amazonia e relacdo com o Arco do Desmatamento. O Amazonas, apesar de representar uma menor
quantidade de desmatamento, também apresenta aumento nos tltimos 5 anos (dobrou a quantidade entre
2010 e 2020). O Mato Grosso se mantém estdvel entre 2015-2020, impulsionado pela politica PCl (Produazir,
Conservar e Incluir), mas é um Estado que ja desmatou muito historicamente (anterior a 2010, que € a data de

inicio do grafico) e tem no territdrio outros biomas que também foram desmatados, como Pantanal e Cerrado.

P
PPA s

TAXA DE DESMATAMENTO DO BIOMA AMAZONIA, POR ESTADO (INPE, 2020)
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Ainda, é possivel tirar algumas conclusdes quando se analisa a relacao entre os tamanhos de propriedade, as
categorias fundiarias e o desmatamento. O histdrico de desmatamento na Amazonia Legal, quando analisado
por categorias fundiarias, coloca em evidéncia que asos Terras Indigenas (Tls) e as Unidades de Conservacao
(UCs) de Protecao Integral sdao as categorias fundidrias com as menores taxas de desmatamento (Inpe,
divulgados pelo Ministério do Meio Ambiente). E notdria, portanto, a centralidade dessas areas protegidas
na estratégia de controle do desmatamento. Para que estas areas possam permanecer como vetores de
preservacao da floresta, é estratégico que disponham de uma estrutura de apoio que proteja a integridade
dessas terras. E que sejam criados modelos de desenvolvimento que deem sustentabilidade financeira para
populacao, ao passo que ‘mantenham a floresta em pé’, reduzindo as pressoes de desmatamento em prol da

conservacao da biodiversidade e das fungoes climaticas de seus recursos florestais.
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otar estas populacoes e habitantes de areas protegidas
de melhores condicoes de vida e renda tem sido uma tese
defendida e, neste sentido, é essencial a promocao de negdcios

orientados ao desenvolvimento de atividades economicas de uso

sustentavel da floresta e da biodiversidade, que aglutinem iniciativas

com/desenvolvidas por comunidades tradicionais e produtores

familiares.

Quando analisado sob a ética de tamanho de propriedade, pequenas
propriedades (menos de 300 hectares) representam atualmente 30-
45% (dependendo da fonte) do desmatamento da Amazo6nia, como
ja mencionado acima no contexto inicial sobre a Amazonia. Essas
propriedades muitas vezes sao assentamentos rurais (ver distribuicao
dos assentamentos em y), em que ha um enorme contingente
populacional carente de inclusao social e produtiva. Novamente, estes
dados mostram a importancia de que politicas de fomento para a
regiao olhem para pequenas propriedades e contribuam na transicao
e ampliacao de novos modelos de negdcios que mantém a floresta em

pé e/ou a regeneram.

Esses nimeros talvez surpreendam o imaginario popular de que o
desmatamento da Amazbnia vem somente dos grandes produtores.
As grandes propriedades (maiores que 1.250 hectares) representam
aproximadamente 35% do desmatamento, e médias propriedades

(entre 220 e 1250 hectares) representam os 1/3 restantes.

DINAMICA TERRITORIAL

TAMANHO DE PROPRIEDADE E
DESMATAMENTO NA AMAZONIA (Trancoso, 2020)

60
2.
<& 50
S c
5.0
& 40
iR 35,8%
S8 30 33,5%
oo 30,6%
Ow
52 20
Q c
5 (4]
S*< 10

QQQ’ Y Y N NN > NG o N NG N 0'19
Vv Vv

Silva (Lula) | Rossef (Dilma) | Temer | Bolsonaro

<20 ha 20-100 ha > 100 ha

Ainda, em quantidade, as pequenas propriedades representam 94%
do nimero de propriedades da Amazénia (aproximadamente 700 mil),
seguidas pelos 4% de porte médio (30 mil) e 2% de grande porte (16 mil).
Tomados isoladamente esses nimeros podem transformar os pequenos
em grandes causadores do desmatamento. Eles sao relevantes e é preciso
desenvolver estratégias e politicas com esse recorte, porém € importante
observar que os pequenos nao representam tanto em termos de area
e proporcao de desmatamento. Segundo a organizacdo The Nature
Conservancy (TNC), quando os mais de 730 mil pequenos iméveis da
Amazonia sao considerados, a média de area convertida anualmente é de
0,4 ha/imdvel, cerca de 15 vezes menor que o desmatamento médio dos
16 mil grandes imdveis rurais (6,2 ha/imével/ano) e cinco vezes menos que
o dos 31 mil iméveis de porte médio (4,7 ha/imével/ano). Nesse contexto,
é importante, entao, criar mecanismos de combate ao desmatamento

que levem em consideracao e enderecem essas distintas realidades.

(hectares)

(hectares/IR)

DESMATAMENTO ANUAL
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Tendéncia de desmatamento anual em iméveis rurais (IR)
e por imével rural da Amazonia, entre 2008 e 2019 (TNC a
partir de dados do Prodes — INPE e do SICAR -SFB)
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m termos populacionais, a Amazonia

tem caracteristicas singulares e que

devem ser observadas atentamente. Um
primeiro ponto é que a regiao engloba a maior
parte da populacao indigena do pais: estima-
se por volta de 60% do total de indigenas do
Brasil, somando mais de 180 diferentes povos e
totalizando por volta 400 mil pessoas, mas nao
ha dados atualizados sobre essa populacao (o
ultimo Censo foi realizado em 2010).

Como mencionado acima, no contexto de
desmatamento na Amazonia, os indigenas tém
sido um grande exemplo de ocupacao territorial
que mantém grandes bolsdes de floresta.
Estudos demonstram que essas areas foram
fundamentais para a formacao da biodiversidade
encontrada na América do Sul (diversos produtos
sao fruto de técnicas indigenas de manejo da
floresta, como a castanheira, a pupunha, o cacau,
o babacu, a mandioca e a araucaria). Até hoje
essas regioes sao mais bem conservadas que seu
entorno e contribuem para preservagao dessa
Biodiversidade (no periodo de 2000 a 2014, a
taxa de desmatamento nas Terras Indigenas foi
de 2% - enquanto nas areas ao redor, que nao sao
protegidas, foi mais de 19%, segundo o IPAM).

A importancia das Terras Indigenas na conservacao da biodiversidade deu origem a um marco legal
para promover a gestao ambiental dos territdrios indigenas via a Politica Nacional de Gestao Territorial
e Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI). Hoje as Terras Indigenas sao demarcadas e ocupam cerca
de 100 milhoes de hectares na Amaz6nia, sao mais de 400 Terras, que representam mais de 20% do
territério Amazonico e 60% das Terras Indigenas do Brasil (ISA) — ver mais em ‘Mapas e Recortes’. Essas
terras tém a tese de garantir a protecdo dos direitos e da identidade desses povos, mantendo a floresta
em pé. Mas é sabido que mesmo com essas demarcacoes, que inclusive estao sob questionamento
atualmente, essa populacdo vive em constante ameaca territorial — e de vida —, dado o complexo

contexto de disputas territoriais, grilagem e desmatamento na Amazonia.

Considerando que grande parte das Terras Indigenas estao situadas na Amazoénia Legal e a suarelevancia
para manutencao da floresta em pé, é latente um olhar para essa populacdo no ambito da Tese de
Aceleracao da PPA, que possui a Biodiversidade como eixo tematico central. O desafio é a elaboracao
de estratégias conjuntas levando em consideracdao modos de vida indigenas, a agenda ambiental e
possibilidades de geragao de renda. Nesse sentido, além de politicas publicas, o fomento de negdcios

de impacto socioambientais que tém essa populacdo como empreendedor ou parceiro/ fornecedor

pode ser um dos caminhos.

Além dos povos indigenas, os seringueiros sao
outra populacao local relevante que vive do bioma,
evidenciado pela luta de Chico Mendes na década
de 80. A atividade extrativista da seringa, que exige
a floresta em pé, deu origem em 1990 as Reservas
Extrativistas no Brasil (RESEX), localizadas em grande

parte no Acre e Para — ver mais em ‘Mapas e Recortes’.

Ainda, é importante destacar as comunidades
quilombolas e ribeirinhas que vivem na regido -. No
projeto Nova Cartografia Social Brasileira, apoiado pelo
Fundo Amazonia(ver maisem ‘Fundo Amazonia’)foram
mapeadas mais de 1.000 comunidades quilombolas
na Amazonia Legal: cerca de 750 no Maranhao, mais
de 400 no Par4, quase 100 no Tocantins e dezenas no

Amap4a, Amazonas e Rondénia.

Os ribeirinhos, populacao tradicional que vive a
margem dos rios e estao ligados a atividade da pesca,
foram reconhecidos pelo governo federal em 2007
através da Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais
(PNPCT). Mas nao ha dados atualizados sobre a
quantidade de comunidades e populacao total na

regiao (ver com FAS).
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Em relacao a dimensao de raca, a populacao da Amazonia Legal é

PREDOMINANTEMENTE PARDA (70%),
SEGUIDO PELA POPULACAO BRANCA (20%)
E PRETA (9%).

Essa vasta diversidade étnica e populacional dialoga com a sustentabilidade e a conservacao da biodiversidade.

: L : heciment trib ) A
Os povos e comunidades tradicionais aliam seu modo de vida com conhecimentos que contribuem para a RACA/COR DA POPULACAO DA AMAZONIA LEGAL (PNAD, extraido do Portal Amazénia Legal em Dados)

conservacao da floresta em pé e manutencao dos servicos ecossistémicos que ela prové. Deste modo, o

entendimento dessas populacdes e a proposicao de modelos e novos empreendimentos que aliem a protecao 30

da floresta, a geragao de renda visando desenvolvimento local e melhores condicdes de vida é fundamental. 28  -
26 ’ -
24

Ha muito o que se avancar na luta pela preservacao da floresta, mas também pela questao da sexualidade -

e diversidade na regidao. O tema da identidade de género e orientacdo sexual ainda é considerado tabu e 20

nao ha dados sistematicos e atualizados sobre a questao LGBTQIAP+ (lésbicas, gays, bissexuais, trans, queer, T

intersexual, assexual, pansexual ou outros) na Amazonia. Sabe-se que é um tema pouco abordado nas escolas, E 16

familias e comunidades, ainda mais pela crescente presenca das igrejas evangélicas na regiao que, em geral, E 1

adotam posicionamentos conservadores . 12
10

Outra tematica que precisa avancar € a questao de género, em que a distribuicao de papéis entre homens ° «

e mulheres é assimétrica e ha relatos de violéncia e abuso sexual. E importante que haja uma lente género j e,

na regiao, trazendo a tona a questao da mulher, em interseccao com a preservacao da floresta e geracao de "

renda para a familia. S3o crescentes as iniciativas de fomento ao empreendedorismo feminino no Brasil e 0

no mundo - é de se esperar que este tipo de incentivo avance também na Amazoénia, no sentido de apoio a NV ) D N K3 A W

S S S S S S S

programas de empreendedorismo socioambiental com lideranca feminina e/ou que busque contribuir para

ressignificar o papel da mulher em iniciativas de geracao de renda.
BRANCA

PRETA
AMARELA
PARDA
INDIGENA
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A piramide etaria da Amazonia Legal ainda é jovem: a maior parte da
populacao tem entre 10 e 34 anos de idade. Em relacao a longevidade,
a expectativa de vida no Maranhao é a menor do Brasil (71), seguido
por Rondodnia (72). A regiao passa por um bonus demografico, no qual
ha um aumento da proporcao de pessoas em idade de trabalhar em
relacdo a populacao dependente (Gonzaga et al. 2020). Porém, faltam
oportunidades: no Estado do Amazonas, por exemplo, 250 mil jovens

nao estudam ou trabalham (PNAD, 2018).

Homem Mulher

FGEm LTy

000% 500% 0% 5% 10%

Fonte: PNAD Continua. extraido do Portal Amazoénia Legal em Dados. Obs: Para o
célculo da participagdo da regido, foram considerados os 9 estados que compdem a
Amazonia Legal. * Brasil sem os estados da regido da Amazonia Legal.

ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS

Ainda, as condicoes de trabalho e renda da Amazonia sao bastante
informais. A taxa de informalidade de trabalho € significativamente
maior do que no Brasil. Uma proporcao relativamente grande da
renda e do emprego da regiao vem das transferéncias do governo
federal, mineracao industrial, agricultura mecanizada e das
inddstrias sediadas no Polo Industrial de Manaus. Abre-se, entao,
uma janela de necessidade e oportunidade para trabalhar com
os jovens, por exemplo, via novos negdcios e empreendedorismo
socioambiental, apesar dos desafios de educacao de base e pouco

fomento a cultura empreendedora.
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Trabalho e informalidade na Amazdnia (com base nos dados do PNAD e IBGE;
Gonzaga, Alfenas e Cavalcanti, 2020)

No periodo entre 1972 e 2020, a popula¢ao da Amazonia Legal
aumentou de 8,2 milhdes para 28,1 milhGes de habitantes,
representando hoje 13% da populacdo brasileira. A densidade
demografica na regido € ainda baixa: 5,6 habitantes por km2 Em
relacdo aos estados, o Pard é o mais populoso, com 8,8 milhoes,
seguido por Maranhao (5,9 milhoes) e Amazonas (4,2 milhoes). Por
outro lado, o0 Amapa (862 mil) e Roraima (631 mil) sdao os estados

menos populosos na regidao (Santos et al., 2021).
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Em relacdo a indicadores sociais, o retrato é desafiador. Os nove estados que compéem a Amazonia tém IDH-M (Indice de

Desenvolvimento Humano Municipal, medida de qualidade de vida que leva em consideracao educacao, renda e longevidade)
abaixo de 0,750 - enquanto o IDH-M do Brasil é 0,778 (2017, lpea).

Outra medida que pode ser considerada é o Indice de Progresso Social (IPS), indice criado em 2013 pela Social Progress
Imperative (SPI), publicado na Amazonia pelo Imazon em 2014 e atualizado em 2018. O indice, que leva em consideracao
necessidades humanas basicas, fundamentos para o bem-estar e oportunidades, apresenta um diagnédstico social em 772
municipios da Amazonia. Em 2018, o IPS médio da Amazo6nia (56,52) permaneceu bem abaixo da média nacional (67,18).
Os Estados da Amazonia, Mato Grosso (59,13), Rondénia (58,51) e Tocantins (57,44) apresentaram os melhores resultados
no IPS Amazénia 2018. Contudo, nenhum dos nove Estados superou a média nacional. Dos 772 municipios amaz6nicos

apenas Cuiaba (67,22), no Mato Grosso, superou ligeiramente a média nacional (67,18).

Os dados revelam que a situacao nao € positiva para a regiao — e de novo demonstra a necessidade de se pensar novos
modelos de desenvolvimento capazes de gerar maior desenvolvimento local e geracao de renda para a populacao, sem

comprometer ativos ambientais.

INDICE DE PROGRESSO SOCIAL NA AMAZONIA (2018 - IMAZON)
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Esses indicadores estao ligados a temas-chave criticos para a regiao, como
saneamento basico. Pouco mais de um a cada quatro domicilios naregiao
da Amazonia Legal contam com saneamento basico adequado (2019),
nimero bastante abaixo da realidade brasileira. A pior performance é
em Rondonia: um a cada dez domicilios possuem saneamento basico. O
percentual sobe para 42% no Estado do Amazonas, mas segue abaixo

da média brasileira.
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Saneamento adequado (PNAD, extraido do Portal Amazonia Legal em Dados).
Obs: Na area urbana considerou-se adequado: abastecimento de agua por rede geral de
distribuicdo; coleta de lixo diretamente por servico de limpeza ou em cagamba de servico de
limpeza; esgotamento sanitario por rede geral, rede pluvial ou fossa ligada a rede. Na éarea
rural, adiciona-se: abastecimento de 4gua por poco profundo ou artesiano; pogo raso, freatico
ou cacimba ou fonte ou nascente; e esgotamento sanitario por fossa nao ligada a rede. * Brasil

sem os estados da regidao da Amazonia Legal. Centro-Oeste sem MT. Nordeste sem o MA.

cobertura de 4gua na Amazonia é uma das mais baixas do Brasil. Apenas 57,1% de toda populacao apresenta acesso adequado a agua.

Mato Grosso é o Estado que se destaca (89,3%), em comparacao ao Amap4, que tem o pior indice, 34,9% (Painel Saneamento, Trata Brasil
2020). A questao na regido é decorrente do tipo de habitagao e forma de captacao de agua, em que o acesso a agua superficial depende do
nivel dos rios mais préximos, que varia de acordo com as secas e cheias na regidao. Durante a época da seca, a 4gua do rio vai para longe das casas
e durante a cheia pode chegar a entrar nas mesmas, o que torna impossivel qualquer método de captacao de dgua fixo e dificulta a perfuracao de

pocos. E urgente novas solucdes, podendo ser via modelos de negécio inovadores que enderecem esse desafio.

Ainda, o acesso a energia elétrica na Amazonia é um desafio. Ha diversas especificidades na regiao, como grandes distancias, dificuldades logisticas
e altos custos de instalacao, que sao obstaculos para a garantia do acesso formal ao servico publico de energia elétrica — sendo necessarias entao
Inovacoes e solucoes descentralizadas. Como consequéncia, a Amazonia concentra muitos dos locais onde esse servico ainda é escasso ou precario,
configurando a ultima fronteira do acesso a energia elétrica no Brasil. Resultados encontrados apontam para cerca de 990 mil pessoas sem acesso
a energia elétrica na regiao da Amazonia Legal, com estimativas de que 19% da populacao que vive em Terras Indigenas na Amazonia esteja sem

acesso a energia elétrica, versus 22% em Unidades de Conservagao e 10% dos assentados rurais (Instituto de Energia e Meio Ambiente, 2020).
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utro ponto de agravante sao os dados educacionais da
regiao, que também tem uma performance abaixo do
que a brasileira. Alguns dados ajudam a compreender
esse cenario, como a taxa de analfabetismo, performance no
IDEB, proficiéncia em Portugués e Matematica, anos de estudo e

pessoas com ensino superior completo.

A taxa de analfabetismo da Amazonia Legal chama atencao:
em média, uma a cada 10 pessoas com 15 anos ou mais nao
sabem ler e escrever (2019). Essa taxa é abaixo da média brasileira,
chegando a 9,4% da populacdao com 15 anos ou mais, maior que
as demais regides do pais, exceto o Nordeste. O menor percentual
é observado no Estado do Amapa (5%), enquanto o Maranhao

tem quase o triplo de analfabetismo (15%).
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Taxa de analfabetismo (%) 15 anos ou mais (PNAD 2012-19, extraido do Portal

Amazonia Legal em Dados). *Brasil sem os estados da regiao da Amazonia Legal.

Centro-Oeste sem MT. Nordeste sem o MA.

ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS

Emrelacdo ao IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica)
praticamentetodosos Estadosdaregidoestaoabaixodanotamédiado
Brasil do 1° a0 9°ano do ensino fundamental. Em relacao a Portugués
e Matematica, o mesmo: em Matematica a cada 100 estudantes do
9° ano na regido, menos de 10 tém desempenho adequado (versus
14,8 na média nacional) e a lingua portuguesa é dominada por menos

de 15% dos estudantes da regiao (versus 26,3% da média brasileira).

Apesar de crescente, a média de anos de estudo da populagao da
Amazonia com 25 anos ou mais é de apenas 8,7 anos (2019), inferior
a de todas as outras regioes do pais, que ja é considerada baixa,
exceto o Nordeste. A menor média é a do Estado do Maranhao,
com 7,7 anos de estudo, e a melhor performance é em Roraima,
com 10,1 anos de escolaridade média (se equiparando a média do

Sudeste, por exemplo).
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Escolaridade média (anos de estudo) da populacdo de 25 anos ou mais (PNAD, 2012-
19; extraido do Portal Amazonia Legal em Dados). * Brasil sem os estados da regiao

da Amazonia Legal. Centro-Oeste sem MT. Nordeste sem o MA.

Tomando o ensino superior como medida, o percentual de
jovens de 25 a 29 anos com o Ensino Superior é de 14,3%
(2019), proximo a regiao Nordeste e inferior a média brasileira
novamente. O menor percentual é do Maranhao (9,9%), enquanto
Mato Grosso tem o dobro do percentual (20,3%), mas todos os
Estados da Amazonia Legal estdao abaixo da média nacional,

apesar da heterogeneidade regional.
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Percentual de jovens com ensino superior (PNAD, 2012-19; extraido do Portal Amazonia
Legal em Dados). * Brasil sem os estados da regiao da Amazonia Legal. Centro-Oeste

sem MT. Nordeste sem o MA.
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or fim, ha um desafio latente no que tange a questao de ciéncia e tecnologia
na Amazonia. Utilizando como proxy deste tema informacoes fornecidas
pela Amazénia Legal em Dados, que sao (i) a taxa de mestres e doutores,
(i) o percentual de pessoas com ocupacGes técnico-cientificas, (iii) a geracao de
patentes e (iv) os investimentos dos estados em ciéncia e tecnologia, observa-se

que ainda ha bastante o que avancar, mesmo o Brasil estando distante de padroes

de referéncias internacionais.

A taxa de mestres e doutores por 100 mil habitantes pode ser tomada como um
indicador do potencial da atividade cientifica na regido. A Amazonia teve uma
taxa de 17,2 por 100 mil habitantes (2020), muito inferior ao restante do pais
(46,4). Todos os Estados da regiao apresentaram uma taxa de mestres e doutores
por 100 mil habitantes inferior a média brasileira. A maior taxa é observada no
Mato Grosso com 26,3 — e, no outro extremo, o Maranhao tem uma taxa de 6,7

mestres e doutores a cada 100 mil habitantes.
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Utilizando as ocupacoes técnico-cientificas nas empresas para observar o esforco empresarial de inovacao, verifica-
se que esse também ndao é um indicador positivo na regidao: 0,84% dos vinculos estao relacionados a ocupacbes técnico-
cientificas. No Brasil a média desse percentual é de 1,68%, sendo que o Sudeste é a regidao que se destaca com 2,05% (2019,
Ministério da Economia: Relacdo Anual de Informacdes Sociais, partir dos cddigos da Classificacio Brasileira de Ocupacoes).

Aproximadamente 70% dos vinculos se concentram em trés estados da regiao, sendo que Amazonas se destaca com 1,21% (2019).

As patentes, fruto da competéncia e esforco de inovacado de Centros de P&D (pesquisa e desenvolvimento) e das empresas, também sao
inferiores a média brasileira, apesar do crescimento positivo entre 2010-2020, passando de 6 para 43 patentes. Dessas, quase metade sao
do Amazonas, enquanto Amapa, Ronddnia, Roraima e Tocantins nao tiveram patentes concedidas no ano de 2020. Por fim, representando
o estimulo as atividades nessa area, os investimentos dos governos Estaduais Amazonicos em C&T (ciéncia e tecnologia) é o menor do Brasil:

0,9% (2018). Amazonas tem o maior indice da regiao com 1,5%, enquanto o Amapa teve um dispéndio de 0,1% de sua receita total em C&T.

A questao de inovacao na Amazonia tem um bom caminho pela frente e exige orcamento, fomento a iniciacao cientifica, bolsas de
estudo, interiorizacao, linhas de fomento a pesquisa (que tem um potencial a ser explorado, segundo a Fundacao CERTI, referéncia em
ecossistemas de inovagao e que atualmente estuda o contexto Amazonico). Fomento a pesquisas relacionadas a tecnologia e biodiversidade,
um grande ativo da Amazdnia, podem ser uma via para este tema, dando poténcia para a ligacao academia-mercado e gerando negdcios
de impacto socioambiental mais inovadores. A lente da inovagao deve ser transversal quando se trabalha a tematica de novos negdcios e

empreendedorismo socioambiental.

NUMERO DE PATENTES CONCEBIDAS PERCENTUAL DOS DISPENDIOS TOTAIS EM X&T
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* Brasil sem os estados da regidao da Amazonia Legal. Centro-Oeste sem MT. Nordeste sem o MA.







3.3. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA: CICLOS ECONOMICOS E ECONOMIA

NA AMAZONIA, ASSIM
COMO EM OUTRAS
REGIOES DO BRASIL, A
HISTORIA ECONOMICA
FOI MARCADA POR
CICLOS DE EXPLORACAO
DE RECURSOS.

lguns autores consideram que os ciclos econ6micos
amazonicos tiveram tantas curvas quanto seus rios.
Estes ciclos econ6micos sempre apresentaram limites
de expansao, com uma continua transferéncia de mazelas e
problemas para o ciclo seguinte, sem conseguir a sua efetiva
consolidacdao. A existéncia de "retardamento tecnoldgico",
a nao geracao de tecnologia para superar os problemas de
curto prazo, a adocao de politicas equivocadas e sujeitas a
flutuacoes, fortemente apoiada nos subsidios da natureza sao

algumas de suas limitagoes.

Levando em consideracao os ciclos produtivos, aregiao Amazonica
desempenhou um papel importante no ciclo do cacau. O
extrativismo do cacau de varzea, associado a um cultivo empirico,
teve grande peso na economia regional a partir do século 18 até
a independéncia do Brasil. Depois, seguiu-se o ciclo da borracha,
que teve dois importantes momentos histdricos, no inicio do

século XX e durante a Il Guerra Mundial.

O primeiro ciclo da borracha durou mais de 30 anos (1879 a 1912) e
conectou a Amazonia, em termos econémicos, com a industrializacao
automotiva, inaugurando a era dos transportes urbanos. A grande
seca do Nordeste em 1877 e o atrativo dos altos precos da borracha
culminaram com o avanco da migracado e do processo de ocupacao das
varzeas até os confins da Amazonia Ocidental. Seguindo a oferta natural
do recurso seringueira, a populacao que chegava em Belém e Manaus era
Imediatamente transportada e dispersa ao longo das varzeas dos grandes
rios. Essa primeira fase de ocupagao dos interiores Amazonicos deixa
marcas até os dias atuais. A decadéncia deste primeiro ciclo foi motivada

pelo sucesso dos plantios homogéneos e produtivos na Asia.

O segundo ciclo da borracha, durante a Il Guerra Mundial, surgiu como
uma acao emergencial para atender as forcas aliadas que se encontravam
desabastecidas em consequéncia da situacdo militar na Asia, que
interrompeu sua producdo. Uma nova leva de migrantes nordestinos foram
acolhidos na regidao na forma dos “soldados da borracha”, igualmente
dispersos pelas varzeas (planicies de inundacao) dos grandes eixos fluviais.
Com a queda da economia da borracha, reduziu-se a migracao para a
Amazonia e, as populacoes que ali permaneceram, desconectadas de
qualquer economia nacional, passaram a dedicar-se a uma economia
de subsisténcia, essencialmente, ao longo das margens dos rios. Dai se
originam os ciclos de extracao madeireira de pau-rosa, castanha-do-para

e outras espécies florestais.

A Amazonia mudou de dindmica nas décadas de 60-70, com a abertura
das rodovias, passando da civilizacdo somente de varzeas (“Amazoénia
dos rios”) para, também, a “Amazonia das estradas” nos anos que se
seguiram. Surgem dai os novos ciclos econémicos como a Zona Franca de

Manaus, os projetos de mineracao e agropecudria industrial e madeireira.

O ciclo das grandes obras hidrelétricas vem a consolidar um
novo modelo de ocupacao granular, que cresce na forma de
aglomerados urbanos que se estabeleceram no entorno desses

projetos ditos como de “desenvolvimento”.

Os ntcleos urbanos seguiram ganhando populacao, dado o
processo enddgeno de migracdao. Diversas comunidades e
moradores isolados, remanescentes dos ciclos da borracha,
foram aos poucos descendo os rios e engrossando modestas
periferias das cidades ribeirinhas. No caso do estado do
Amazonas, a expectativa de emprego, renda e servicos levava

alguns grupos até Manaus.

O modelo de ocupacao predominante na regiao (exploracao
madeireira predatdria e conversao de terras para agropecuaria)
tende a resultar em uma economia local que segue o padrao
“boom-colapso”. Ou seja, nos primeiros anos da atividade
econdmica ocorre um rapido e efémero crescimento — boom,
seguido de um declinio significativo em renda, emprego e
arrecadacao de tributos - colapso (Celentano & Verissimo,
2007). A renda cai pelo colapso da exploracao de madeira e pela
conversao econdémica da terra para a agropecudria, atividade

que nao mantém a geracao de renda e empregos.
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.3. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA:

INDICADORES
ECONOMICOS DA
AMAZONIA

m relacao a indicadores econdmicos da Amazonia, o

Produto Interno Bruto (PIB) da regiao totalizou R$

613,3 bilhdes em 2018, correspondendo a apenas
8,8% do PIB nacional. O PIB per capita atingiu cerca de
R$ 22,3 mil por habitante em 2018, enquanto para o Brasil
atingiu R$ 33,6 mil por habitante. O Para, o estado mais
desmatado, tem uma situacao ainda mais dramatica: pouco
mais da metade do PIB per capita nacional, com R$ 19 mil
por habitante (Santos, 2021). Ao longo da ultima década, o
PIB per capita da Amazonia Legal atingiu pico em 2014 (R$

24,64 mil por habitante) e oscilou desde entao.

O Mato Grosso possui PIB Real per capita muito superior aos
demais estados, com R$ 39,9 mil por habitante em 2018, enquanto
o Maranhao conta com o menor (R$ 14 mil por habitante). Essa
discrepancia também ocorre na distribuicdo entre os municipios.
Entre os estados, Para (R$ 161,3 bilhoes em 2018), Mato Grosso (R$
137,4 bilhoes) e 0 Amazonas (R$ 100,1 bilhoes) sao os que possuem
maior contribuicao no PIB regional. Por outro lado, Amapa (R$ 16,8
bilhoes), Acre (R$ 15,3 bilhoes) e Roraima (R$ 13,4 bilhGes) sao os

estados com menor participacao.

CICLOS ECONOMICOS E ECONOMIA
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PIB Real per capita nos estados da Amazonia Legal, entre 2010 e 2018 (IBGE, 2020)

NaAmazonia,apautadeexporta¢oesaindapermanececoncentrada
e timida para produtos da sociobiodiversidade. Na média do periodo
entre 2017 e 2019, os dez produtos com maior receita de exportacao

foram responsaveis por 86% do valor total exportado pela regido.

Os principais produtos de exportacao da Amazoénia, durante este
periodo, foram oriundos da agricultura mecanizada (soja, milho,
algodao), extragao mineral (ferro, aluminio, cobre, ouro), pecuaria e
papel e celulose (Coslovsky, S.,2020). Fica evidente o descolamento
da producao e exportacao daquilo que se convencionou chamar
de vocacao natural Amazonica, qual seja a exploracao de recursos

baseados no seu capital natural.

Os principais produtos de exportacao da Amazonia, durante o
periodo entre 2017 e 19, foram oriundos da agricultura mecanizada
(soja, milho, algodao, torta), extracdo mineral (ferro, aluminio,
cobre, ouro), pecudria e papel e celulose. Juntos eles responderam

por 50% da pauta de exportacao, estimada em 39 bilhoes (US$).

Produto Valor [US5) % Amazbnia
S0da, msmd triturada, exoeto para sermeadura 9.8 bilhfes 15%
Minérios de ferro nlo aglomerados e saus concentradas 9.5 bithSes 4%
Milho, exceto para semeadura 1.5 bithbes %
Caddos de aluminio, exceto corindo artificial 2.5 bithies 6%
Tortas & outros residuos solides da extraclo do dleo de soja 2.1 bithes =
Minarios de cobrg e seus concantrados 2,0 bithBes 5%
Carmes de bownd, dessssadas,. congelanas 1 K bil i 3
Alpodio, ndo cardado nem penteado 1.2 bithdo I
Pasia guimica de madeira de nio conifera, J soda ou sullato 743 milhdes 1%
Curo (inclufdo o owro platinado) em outras Tormas 475 milhles 1%
Subtotol - 10 principais progulos exportodos 338 bilhies S5%
Valor total - todos o3 produtos 39,0 bilhdes 100%

Principais Produtos Exportados pela Amazonia Legal — 2017-2019 (Coslovsky, 2021)
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OS 10 PRINCIPAIS
PRODUTOS DE
EXPORTACAO

EM ESCALA NA
AMAZONIA EXPLICAM
A DISTRIBUICAO
GEOGRAFICAE A
CONCENTRACAO DO PIB

s commodities agricolas como soja, milho, algodao e
a torta originada destes mesmos produtos definem
um padrao de concentracao do PIB na porcao sul da
Amazonia, estado do Mato Grosso e Rondo6nia. A pecuaria
de producao extensiva, explica o padrao de distribuicao mais
difuso ocupando o norte do Mato Grosso e estado do Par3,

Ronddnia e Roraima.

As commodities minerais, concentradas em poucos municipios,
definem um padrdo mais granular em torno das areas de

exploracao no Para, Mato Grosso e Amapa.
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PIB Real per Capita por Municipios da Amazodnia Legal, 2018 (IBGE, 2020)

Mais recentemente, com o superciclo das commodities (gado, soja e
minério), que durou até 2012, o volume de impostos arrecadados no
pais cresceu fortemente, com resultados positivos na arrecadacdo das
prefeituras dos municipios da Amazonia, gracas aos tributos locais e
repasses do Fundo de Participacao dos Municipios.

Na época, o governo federal tinha grande volume de recursos, o que abriu
espago para convénios com prefeituras e governos estaduais. Programas
de compras de produtos agricolas e abastecimento de escolas (Programa
de Aquisicao de Alimentos - PPA e o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar - PNAE) também geraram bons negdcios em cadeias curtas de
producao de alimentos. O volume de transferéncias de renda cresceu, com
programas como o Bolsa Familia, o Seguro Defesa e as aposentadorias
rurais, trazendo impactos sobre o consumo das familias e acelerando a
producao de motos, celulares e televisores na Zona Franca de Manaus.

Essa economia da Amazonia, baseada na agropecuaria e com
altos indices de desmatamento, faz com que a regiao tenha
uma grande relevancia na emissao de gases do efeito estufa
(GEE) no Brasil, sendo que o pais é o sexto maior emissor do
mundo. Os dados brasileiros mostram que as principais fontes
de GEE no pais sao a Agropecuaria (28%) e o Uso da Terra
(44%, principalmente devido ao desmatamento), atividades
bastante presentes na Amazo6nia, versus outras fontes como
Energia (19%), Residuos (4%) e Industria (5%). Por essa razao,
estados amazonicos (Mato Grosso, Para, Amazonas e Acre) sao
responsdveis por grande parte das emissoes, com valores de
emissoes mais elevados do que Estados do Sudeste por exemplo,
como Sao Paulo e Minas Gerais (Sistema de Estimativas de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa — SEEG, 2019).

Por fim, outro aspecto a ser considerado na economia da regiao
é o desenvolvimento granular e a Zona Franca de Manaus.
Entende-se por desenvolvimento granular o fato de que as
transformacoes que se observam na Amazonia nas ultimas trés
décadas concentraram-se nas capitais dos Estados e, com raras
excecoes, nas cidades médias. Estas se distribuem indistintamente
pela Amazonia dos rios e estradas, constituindo um padrao tnico
e localizado de ocupacao e concentracao da populacao.

Apesar destas consideracoes, a Amazonia é ainda fortemente
percebida como umaregiao rural. Mas os dados populacionais trazem
a tona o fendmeno urbano. A Amazonia tornou-se uma fronteira
agricola urbanizada, uma “floresta urbanizada”, com 18 milhdes de
moradores urbanos, quase a populacao da regiao metropolitana de

S3o Paulo (Sawyer, 1987; Becker, 1995).
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3.3. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA:

m dos exemplos de desenvolvimento granular a considerar

é a Zona Franca de Manaus (ZFM). Criada em 1969,

estabeleceu um pélo de montagem eletroeletronico no
coracao da floresta amazonica com o objetivo de ser um porto
livre destinado ao armazenamento, beneficiamento e retirada de
produtos do exterior.

Entre tantas, uma das criticas que se faz ao modelo ZFM é pela
falta de conexdao com as vocagoes regionais. O modelo baseado
em isencoes-incentivos fiscais, estabeleceu um parque industrial
baseado na assemblagem, verdadeira linha de montagem de
pecas que vindas do sudeste do Brasil, sdo apenas montadas
na cidade de Manaus. Uma vez montadas elas retornam aos
mercados consumidores nacionais, estejam onde estiverem. Motos,
automéveis, TVs e aparelhos eletronicos, entre outros, participam
deste festin de subsidios que ja duram 50 anos e que se pretende
estender até 2053.

Por mais importancia que tenha hoje a Zona Franca de Manaus,
um estudo sobre diversificacdo da economia no Amazonas (Instituto
Escolhas, 2020) mostra que ela padece de problemas centrais,
relacionadosaalocacao ineficiente derecursos, distorcao de mercados
e cadeias produtivas e dependéncia de subsidios. Os ganhos sociais
destes subsidios sdo pequenos, visto que a expectativa de emprego
no polo industrial atraiu contingentes populacionais para Manaus,
gerando frustracao e exclusao. A populacido praticamente dobrou
nas ultimas 5 décadas e os indices de desemprego sao bastante
elevados. O estudo apresenta, ainda, eixos de oportunidades que
permitiriam conectar a cultura industrial adquirida e os subsidios
associados ali alocados: a Bioeconomia e um Polo da Economia
da Transformacao Digital, além de outras atividades na regiao do
Amazonas, como Ecoturismo e Piscicultura.

CICLOS ECONOMICOS E ECONOMIA

Um alento para o tema é a Lei de Informatica: as empresas instaladas
na Zona Franca sao obrigadas a destinar pelo menos 5% do seu
faturamento em P&D (pesquisa e desenvolvimento). Historicamente,
esses recursos foram usados para inovagoes dentro das préprias
fabricas, na melhoria de produtos e processos internos. Porém, uma
diretriz criada em 2018 e iniciada em 2020 prevé cinco programas
prioritarios em que as empresas da ZFM podem investir em negdcios
terceiros. Um deles é o PPBioeconomia, voltado para pesquisa e
Inovacdo para a economia baseada no uso dos recursos da floresta
de forma sustentavel. Apesar de ser positivo, convencer as empresas
a destinar parte da verba de P&D ao PPBio nao é facil por questoes
relacionadas a incentivos e outras burocracias. O PPBio nao esta
incluso dentro das destinacoes obrigatérias (2,7% do faturamento
das empresas, dos 5% totais) ou dos 0,14% que devem ir para projetos
fora da regiao metropolitana de Manaus.

BIOECONOMIA NA AMAZONIA

AAmazonia, hoje, naoéamesmadetrintaanosatras. O contextoregional,
imerso em um novo contexto mundial e uma nova dinidmica nacional,
vem mudando. Novos projetos e negdcios trazem um novo paradigma, o
de consolidar antigas experiéncias através de investimentos de impacto
ou ainda estabelecer uma nova corrente de empreendedorismo, que
aprofunde a relacao desenvolvimento e conservacao.

O Brasil abriga a maior biodiversidade do planeta - mais de 20% do
nuimero total de espécies da Terra. Como exemplo, ha o estudo realizado
em 2021 pela Rede Amazdnia Sustentavel (RAS), composta por
pesquisadores de mais de 30 instituicoes do exterior e do Brasil, como a
Embrapa Amazonia Oriental, criada com o objetivo de produzir e aplicar
evidéncias cientificas como caminho para fortalecer a sustentabilidade
na regiao Amazonica. O estudo indica a relevancia da Amazonia no
cendrio da biodiversidade brasileira e mundial. Tendo como exemplo

espécies no contexto brasileiro, tem se:

AVES

ANFIBIOS

MAMIFEROS

Mumers & Espaches

Baixa - - Ala

Numero de espécies por bioma. Pagina Hiperdiversidade - Rede Amaz6nia Sustentavel (2021).
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ssa diversidade pode fazer com que a Amazobnia alcance
relevante vantagem competitiva no mercado de bioprodutos.
Partindo da premissa de que o desenvolvimento econémico
racional, consistente e de longo prazo para a Amazonia deve ser
fundamentado no conhecimento da natureza e no entendimento
de que a biodiversidade amazobnica é o lastro deste processo
transformador, tem-se a narrativa da bioeconomia como matriz de
desenvolvimento econdmico sustentavel que evita a simplificacdo
excessiva da natureza que geralmente ocorre quando se busca

aumentar a producao.

O avanco da bioeconomia pressupde (i) infraestrutura, mas nao
se trata fundamentalmente de construir estradas e portos para o
embarque de graos e carnes e sim de uma infraestrutura voltada ao
desenvolvimento sustentavel e (ii) o fortalecimento das organizacoes
cientificas locais, seu vinculo com os povos da floresta e um processo

educativo que valorize o patrimodnio cultural da regiao.

O Fundo Amazobnia, criado em 2008, para captar doacoes
para investimentos nao reembolsaveis em acbes de prevencao,
monitoramento e combate ao desmatamento, e de promogao da
conservacao e do uso sustentavel da Amazonia Legal, apoiou a
multiplicacdo das acdes empreendedoras na forma de projetos piloto,
alavancando cadeias de negdcios em pequena escala, capacitando
grupos sociais ao empreendedorismo e promovendo uma verdadeira
nuvem de novos negdcios na Amazonia. O programa, encerrado apds
10 anos (em 2019), por questoes politicas e suspensao dos repasses
dos maiores doadores, como o governo da Noruega e da Alemanha),

Incentivou a criacao de projetos inovadores para promover o

CICLOS ECONOMICOS E ECONOMIA

desenvolvimento sustentavel em comunidades da Amazonia, resultando em um alcance de 30 mil familias e 70 mil produtores locais, que receberam apoio
as suas proéprias atividades econdmicas. Ainda que dispersos no territério e localizados em regioes muitas vezes despidas de logistica de transporte, isto
permitiu o estabelecimento de uma cultura de pequenos negdcios na Amazonia e o surgimento de novas cadeias. Muitas destas iniciativas foram reforcadas

por projetos posteriores, se tornaram autossustentaveis e conseguiram sobreviver até os dias atuais.

Uma nova aposta para essa agenda é a Amazonia 4.0, movimento do renomado cientista Carlos Nobre, que resgata e retine idealismo e realismo em um
conceito poderoso e inovador, que opta pelo desenvolvimento econdmico e social sustentavel, baseado no respeito a biodiversidade e as tradi¢oes e estilos
de vida locais, aproveitando ao mesmo tempo o potencial das tecnologias de ponta da indistria 4.0. A proposta é que ativos bioldgicos e biomiméticos
(relacionados as funcbes e processos presentes na natureza) sejam utilizados para a elaboracao de produtos farmacéuticos, cosméticos e alimenticios, ou
mesmo na busca de novos produtos, materiais, solucdes energéticas e mobilidade, todos com significante potencial de novos negécios. O projeto da Amazonia
4.0 ainda estd em desenvolvimento e prevé a implementacao de biofabricas em cadeias produtivas, como de acai, cupuacu e cacau. Além disso, prevé a

capacitacdo de pessoas para trabalharem nessas biofabricas e de um instituto de pesquisa.

O conceito Amazonia 4.0 surge para operacionalizar as transformacoes inovadoras propostas pela “Terceira Via Amazonica”. A primeira via, escolhida pelo
governo ha 20 anos, correspondeu a delimitacao do governo brasileiro de vastas areas protegidas como terras indigenas e unidades de conservacao (parques
nacionais e florestas), como forma de garantir que uma area suficientemente grande do bioma Amazonia fosse preservada. Entretanto, embora protegidas
por lei, essas areas nao estao imunes as invasoes, exploracao ilegal e degradacao dos seus internos. A segunda via propoe um modelo de desenvolvimento
regional com atividades como a produgao de graos em um sistema de monocultura e a pecudria extensiva em areas, bem como a mineracao controlada ou

mesmo a exploragao madeireira. O Brasil se tornou lider global nesta area, no entanto, esse modelo coloca o futuro da Amazo6nia em grave risco.

Combinando a producao econdmica de madeira, carne e soja por area, temos um rendimento médio de 125 USD por hectare/ano, o que é bastante baixo
(comparado com a produtividade em outras regides do Brasil e do mundo). Portanto, reforcar o modelo de conservacao proposto na primeira via e, ao
mesmo tempo, aumentar a eficiéncia da producao de commodities (0 segundo caminho) através de "sistemas integrados de cultura-pecuaria-floresta”, a
chamada "intensificacao sustentavel”, é uma possibilidade a ser explorada, mas nao garante por si s6 o desenvolvimento sustentavel da Amazonia a médio
e longo prazo. Nesse contexto, além da crise climatica e a ameaga global a biodiversidade, surge a terceira via amazonica, que propée um novo paradigma
de desenvolvimento sustentavel para a regido. Um modelo que utiliza todo o conhecimento fornecido pela ciéncia, tecnologia, inovacao e planejamento

estratégico para uma bioeconomia baseada na ideia de uma "floresta em pé”, valorizando a biodiversidade e o trabalho sustentavel das comunidades locais".
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3.3. CONTEXTUALIZAC,AO DA AMAZONIA:

Concertacao pela Amazonia, que busca o didlogo com todos
os setores da sociedade para um debate plural e democratico
voltado para o desenvolvimento sustentdvel da regiao
amazonica, tem como seus grupos de trabalho a bioeconomia. A
construcao de referéncias para o tema é feita a partir das ‘florestas,
rios e pessoas’ da Amazonia, reconhecendo a diversidade daregiao. O

movimento propoe uma tipologia para a bioeconomia amazonica,

de acordo com diferentes abordagens e sistemas produtivos.

No Brasil, a economia sempre esteve relacionada ao uso de
recursos naturais, desde a exploracao do pau-brasil no periodo
colonial até a atual producao do agronegécio, correspondente
a quase um terco do PIB nacional. No entanto, uma trajetéria
foi marcada historicamente pelo aproveitamento predatdrio,
com impactos ambientais e sociais e, até hoje, nao existe um
programa estratégico para o uso sustentavel da biodiversidade

na Amazonia, onde esta a maior floresta tropical do planeta.

Ao longo das ultimas décadas, a economia da Amazobnia
distanciou-se cada vez mais das vantagens comparativas
propiciadas por seu acesso a floresta, rios navegaveis, estuario
e costa oceanica com clima equatorial quente e umido. Hoje,
uma propor¢ao relativamente grande da renda e do emprego
da regidao vém das transferéncias do governo federal, mineracao
industrial, agricultura mecanizada e das industrias sediadas no
Polo Industrial de Manaus (Gonzaga et al.,2020).

CICLOS ECONOMICOS E ECONOMIA

A bioeconomia possibilita um fortalecimento das relagdes entre as
atividades do setor primario, como a agricultura e extrativismo com
as atividades da industria de transformacao e dos servicos, tornando-
as segmentos de um mesmo processo e contribuindo, assim, para o

desenvolvimento econ6mico em bases regionais (IPEA, 2017).

Visando entender quais atividades compativeis com a floresta podem
impulsionar a economia da Amazénia Legal ainda nessa década, um
estudo (Coslovsky, S. — 2020, para Amazonia 2030) revela algumas
atividades de exportacao e seus respectivos mercados, alguns deles
multibilionarios, nos quais os exportadores da Amaz6nia mantém uma

participacao, até o momento, infima.

A andlise dos dados de exportacao revela que empreendimentos
sediados na Amazonia exportaram 955 produtos entre 2017 e 2019.
Entre esses produtos, apenas 64 sao oriundos de extrativismo florestal
nao-madeireiro, sistemas agroflorestais, pesca e piscicultura tropical e
hortifruticultura tropical. No contexto desse artigo, esses 64 produtos
sao classificados como “compativeis com a floresta” e geraram uma
receita anual de US$ 298 milhoes, sendo que o mercado global desses
mesmos produtos movimentou US$ 176,6 bilhdes por ano. Isso significa
que as empresas da Amazonia mantiveram uma participacao de apenas

0,17%. H4, neste sentido, uma grande oportunidade para ser explorada.

Produtos Compativets com a Floresta

Pimenta (do ghnero piper), seca, ndo triturada nem &m po
Outros peines, exceto figados, ovas & sBman

Obeos de dendd, em bruto

Suco (sumo) de qualguer outra fruta ou produto horticola
Cabecas, caudas e bexigas natalorias, de peives

Citras frutas & partes de plantas, preparadas ou conservadas
Castanha-do-pard, fresca ou seca, sem casca
Castanha-do-pard, T1eca O SeEa, COM Casea

Feixes ornamenias de dgua doce

Ouitras trutas congeladas, ndo cozidas oy cozidas em dgua..
Filis die outrot peixes, congelados

COuitros sucos de abacaxi, ndo fermentados

Cutros camarbes, congelados

Mel natural

Outros dleas de dend8, mesmo refinadios

Subtotsl — 15 principals produtes compativeis

Valor [U5)
108 milhOeas
33 milhides
27 milhdes
24 milhies
20 milhGes
19 milnfay
L6 milhies
12 mulhides
5 milhdes

4 milhdes
3 rrvilhges
3 milh3es
3 milnges
3 miln8es

2 milhdes

281 mithSes

% Produtos Compativeis
6%
11%
g%
8%
6%
6%
5%
4%
2%
1%
1%
1%
1%
1%

1%

Produtos Compativeis com a Floresta Exportados pela Amazonia: 2017-2019 (Coslovsky, S. — 2020,

para Amazonia 2030)
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3.3. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA: CICLOS ECONOMICOS E ECO

PRODUTOS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE

a diversos produtos da sociobiodiversidade com cadeias de negdcios ja reconhecidos, mas que
carecem de estruturacao e articulacao em relacao as capacidades e expectativas dos varios atores
envolvidos na cadeia. O acesso a produtos da sociobiodiversidade da Amazonia é fundamental para
manter a floresta em pé e para atender o crescente mercado de produtos sustentaveis. Desta forma, a PPA
pode fazer recortes programaticos para seus programas de aceleracao de acordo com determinadas cadeias

da sociobiodiversidade (ver ‘Programas de Aceleracao da PPA).

Ainda n3o ha dados suficientes e clareza de quais setores e cadeias da bioeconomia e compativeis com a
floresta da Amazonia tem maior potencial, estao sendo desenvolvidos estudos sobre oferta e demanda neste
sentido. E importante observar que as oportunidades de negécios com novos produtos da floresta devem
ser avaliadas com base na demanda e n3o na oferta, como comumente se faz. Ao elevar demasiadamente
o potencial de produtos amazonicos, tem-se uma eventual falsa expectativa de negdcios. Ademais, para
atuacao com cadeias, deve-se analisar as limitacoes e gargalos que estas cadeias apresentam como um todo,
em particular qual o seu elo mais fragil: material humano, producao, inovacao, gestao, comercializacao,

atracao de investimentos, entre outros.

Como um primeiro olhar sobre o tema, cita-se um projeto de cooperacao técnica feito em 2019 pelo
Ministério da Agricultura (MAPA) e a cooperacao alema (GlZ), que selecionou produtos amazonicos que
alcancam mercados locais, regionais, nacionais e eventualmente exportacao. A lista ndo é exaustiva, mas

traz exemplos com alguma relevancia comercial e valor de mercado.
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ACAI » Euterpe Oleracea

O acai é considerado um alimento de grande valor nutricional e seu consumo
nacional e internacional tem aumentado vigorosamente nos tltimos anos.
Na regido Amazonica, exerce importante papel socioecondmico e cultural,
pois o alimento obtido a partir de seus frutos tem consumo regional elevado.
O acai pode ser comercializado in natura, processado em polpa ou até em
pd, como ingrediente para outros produtos. Os nativos extraem sua polpa,
que é consumida pura ou acompanhada de farinha de mandioca ou tapioca
(pode-se fazer o mingau) e também com peixe assado ou camarao seco.
Além disso, a polpa € utilizada na preparacao de sobremesas, sucos, vinhos,

licores ou sorvetes.

CACAU » Theobroma Cacao

O cacau distribui-se nas regioes tropicais da América do Sul e Central,
compreendendo as bacias do Orinoco e do Amazonas. Ele tem expressiva
Importancia econdmica, sendo suas améndoas conhecidas em todo o
mundo. Pelas populacoes locais o cacau € utilizado para o uso culinario, em
particular para consumo da polpa in natura. A polpa é rica em aclicares,
e pode ser consumida na forma de refresco ou licor. As améndoas sdo
usadas na fabricacdo de chocolates caseiros ou industriais, bebidas e
como ingrediente em outros alimentos como biscoitos, bolos, barras. Das
sementes extrai-se também a manteiga de cacau. Ela é muito usada na

induistria farmacoldgica e na fabricacdo de cosméticos.

E

ECONOMIA

OLEOS VEGETAIS

A extracao de dleos vegetais sem derrubar arvores valoriza a florestas
em pé e constitui uma importante alternativa de renda para os povos
tradicionais. Astécnicastradicionais de extracao mantém aspropriedades
naturais e o sabor caracteristico dos valiosos éleos. No processo de refino
industrial, a maioria dessas propriedades se perderia. Os éleos extraidos
a frio contém uma alta proporcao de vitaminas termossensiveis (A, B
e D), antioxidantes, carotendides e hormoénios. Os é6leos extraidos de
“Copaiba” (Copaifera spp), “Andiroba” (Carapa guianensis), “Murmuru”
(Astrocaryum murumuru), “Bacuri” (Platonia esculenta), Castanha do
Brasil (Bertholletia excelsa) e “Babacu” (Attalea speciosa), entre outros,
sao cada vez mais utilizados como insumos para industrias cosméticas

e farmacéuticas nacionais e internacionais.

CASTANHA DO BRASIL » Bertholletia Excelsa

A castanha-do-Brasil é consumida fresca ou assada e utilizada como
ingrediente na composicao de inimeras receitas de doces e salgados,
como por exemplo paes e bolos. A castanha pode ser utilizada in natura,
processada ou em éleo. A comercializacdo da castanha fomenta a
economia extrativista na Amazonia e contribui para a geracao de renda

e a manutencao da floresta em pé.
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PALMITO » Eurterpe Oleracea or Bactris Gasipaes

Varias cooperativas promovem os sistemas agroflorestais como forma
sustentavel de producao contribuindo ao mesmo tempo para proteger
0s servicos ecossistémicos. O palmito pode ser consumido em conserva
como aperitivo, em saladas, como creme, tortas e bobds. O palmito
pode ser colhido, selecionando apenas alguns dos caules, ano apds ano,
sem matar a planta individual enquanto desenvolve novos brotos. A
remocao de hastes mais antigas corresponde a uma forma de manejo

sustentdvel para palmeiras.

GUARANA » Paullinia cupana

O guarand se adaptou e passou a ser cultivado em varias outras regioes
do Brasil. Apesar disso, é ainda na floresta amazonica que ele pode ser
encontrado em estado silvestre, especialmente, e em grande concentracao
na regidao compreendida pelos rios Madeira, Tapajdés, Amazonas e pelas
cabeceiras dos rios Marau e Andira. Na culinaria, pelo processamento da
semente pode ser obtido o guarana em pé, bastao, extratos e xaropes.
O fruto é um produto rico em cafeina. O teor da cafeina na semente do
guarana pode variar de 2% a 5% (do peso seco), maior que o do café (1%
a 29%0), do mate (1%) e do cacau (0,7%).

PESCADOS » Pirarucu e Tambaqui

A pesca se destaca como forma de vida socioambiental e cultural dos povos
e comunidades tradicionais da Amazoénia. Entre os peixes amazonicos de
manejo de grande valor nutricional e comercial, se destacam o pirarucu
(Arapaima gigas), um gigante da agua doce e o tambaqui (Colossoma
macropomum). S3o peixes encontrados na bacia amazénica e do qual se

aproveitam a carne e o 6leo.

E

ECONOMIA

CUPUACU » Theobroma grandiflorum

O cupuacu é uma das frutas mais populares da Amazonia, e vem sendo
implantada comercialmente também no sudeste da Bahia. A polpa do
cupuacu é utilizada no preparo de sorvetes, sucos, geleias, doces, mousses,
bombons, balas, biscoitos e iogurtes. As sementes, depois de secas, sao

utilizadas na fabricacao de chocolate branco ou “cupulate”.

ACEROLA » Malpighia glabra

E largamente cultivada em diversas regides brasileiras, destacando-se o
Norte e o Nordeste do pais. A polpa pode ser utilizada na preparacao de
sucos, sorvetes, vinhos, licores, doces e pastilhas de vitamina C. A colheita dos
frutos da aceroleira destinados ao consumo in natura ou ao processamento
do suco para fins de exportacao deve ser feita de maneira bastante criteriosa.
O consumo em expansao dessa fruta deve-se, basicamente, a seu elevado
teor de acido ascérbico (vitamina C). Em algumas variedades, alcanca até
5.000 miligramas por 100 gramas de polpa. Esse indice chega a ser 100

vezes maior que o da laranja e o do limao.

MEL » O mel da conservacao da sociobiodiversidade

Na Amazonia, culturas como acai, cupuacu, castanha-do-pard e maracuja
dependem diretamente de polinizadores como as meliponas. A cadeia de
producdo do mel de abelhas sem ferrao e com ferrdao (meliponicultura e
apicultura, respectivamente) na Amazonia depende do acesso facilitado
aos Insumos para essa criacao, como as caixas adequadas de madeira,
as colmeias para a reproducao, a assisténcia técnica, entre outros. Dessa
maneira, a producao sustentavel de mel na Amazonia é uma importante
fonte de renda para comunidades tradicionais e empreendimentos, assim
como uma valiosa contribuicdo para a biodiversidade, além de proporcionar
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BORRACHA » Hevea brasiliensis

OBrasiléaorigem daseringueira e atécnica de extracaooriginal de borracha
permaneceu no Brasil. Enquanto na Asia a producdo é principalmente
padronizada em grandes plantacoes, os povos tradicionais da Amazonia
ainda coletam borracha da forma mais tradicional do extrativismo. Por
meio do uso sustentdvel, a floresta permanece em sua composicao
natural. A producao € feita pelas comunidades tradicionais que vivem em
varias areas protegidas, especialmente aquelas localizadas na Amazonia.
Proporcionando renda a milhares de familias de comunidades locais, parte
da producao de borracha natural é vendida para industrias. A outra parte
é utilizada na fabricacdo de diversos produtos, como calcados, chinelos,
luvas, bolsas, loucas, esculturas, industrias de pneumaticos, artefatos de

borracha e acessdrios de vestuario.

BACURI » Platonia insignis

O Bacuri é uma das frutas mais populares da regiao Amazonica, sendo
pouco maior que uma laranja. Ele contém polpa agridoce, rica em potassio,
fésforo e calcio. Essa arvore ocorre naturalmente desde a llha de Marajé, na
foz do Rio Amazonas, até o Piaufi, seguindo a costa do Para e do Maranhao.
Sua madeira é considerada nobre e tem variadas aplicacoes. O éleo
extraido de suas sementes é usado como anti-inflamatério e cicatrizante
na medicina popular e na industria de cosméticos. Como o bacurizeiro é
uma planta de fecundacdo cruzada, com polinizacao ornitéfila, realizada
por passaros, a producao dos frutos depende da presenca destes, pipiras e
periquitos em especial. A fruta é consumida diretamente ou utilizada na
producao de doces, sorvetes, sucos, geleias, licores e outras iguarias. Sua

casca também é aproveitada na culinaria regional.

E
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PUPUNHA » Bactris gasipaes

A pupunha é uma fruta de excelente valor energético e elevado teor
de vitamina A, apresenta polpa carnuda, espessa e, as vezes, fibrosa. A
pupunheira é nativa dos trépicos umidos da Amazonia. Na culinaria do fruto
da pupunha é consumida a semente extraida, servida no lanche ou com
café, acompanhados com mel, acticar ou ao natural. Outro uso culinario
para os frutos cozidos € a preparacao de uma variedade de comidas caseiras,

ou moidos para producao de farinha.

HORTIFRUTI ORGANICO

Cada vez mais empreendimentos da Amazonia tém direcionado suas
atividades para a producao de hortalicas e legumes organicos, seja em
sistemas agroflorestais ou outras formas de producao sustentavel. Merecem
destaque: coentro, cebolinha, espinafre, ricula, banana pacovan, limao,
limao, caju, coco, abacaxi e farinha de mandioca. Varios produtos ja constam

com selos de origem e certificacdo de produto organico.

BACABA » Oenocarpus bacaba

A polpa de bacaba produz um éleo comestivel adocicado, de uso culinario.
De cor creme-leitosa e sabor agradavel, o “vinho de bacaba” é produzido e
empregado mais ou menos da mesma forma que o “vinho de acai”. Ambos
assemelham-se até mesmo em termos nutricionais. Possuem elevado teor de
6leo, recomendando-se cautela no consumo. O “vinho de bacaba” pode ser
utilizado com alimentos salgados servidos nas refeicoes cotidianas. Também
utiliza-se para fazer uma papa, consumida com farinha ou preparando-a na

forma de sucos e refrescos.
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PROTECAO DE FLORESTAS E
PAGAMENTO POR SERVICOS
AMBIENTAIS

m passo estruturante para a agenda de protecdo florestal na Amazénia foi o PPG-7 (Programa
Piloto para Protecao das Florestas Tropicais), iniciativa criada no seio do G-7 que tinha a

iIntencao de participar da conservacao das florestas tropicais e se desenvolveu entre 1994 e 2009.

O programa, financiado com US$ 428 milhoes, foi acolhido favoravelmente pelo Brasil, comprometendo-se a
financiar uma série de projetos que deviam respeitar cinco linhas de acao: (i) a experimentacao e a demonstracao
de atividades que visam conciliar a conservacao e o desenvolvimento; (ii) a conservacao de areas protegidas;
(i) a demarcacao das terras indigenas; (iv) a consolidacao das instituicoes publicas responsaveis pelas politicas
ambientais; (v) a pesquisa cientifica.

Entre os resultados mais relevantes, destaca-se a criacao de mais de 100 milhoes de hectares de areas protegidas
na Amazonia e Mata Atlantica, nos quais estao incluidos 2,1 milhdes de hectares de reservas extrativistas, 44
milhoes de hectares de terras indigenas demarcadas e 72 milhoes de hectares de corredores ecolégicos.

Ainda, foram estabelecidas areas de conservacao e gerenciamento dos recursos naturais. A ideia era fortalecer a
regulacao sobre o uso das terras em regioes de floresta. Isso permitiu a demarcacao de 2.1 milhdes de hectares
de floresta, monitorados por um sistema capaz de avisar sobre desmatamento e degradacdo nos nove estados

da Amazonia (PRODES e DETER).

O PPG7 também incluiu um componente de ciéncia e tecnologia, que financiou importantes centros
de pesquisa como o INPA, Embrapa e Museu Paraense Emilio Goeldi e mais de 100 estudos sobre os
ecossistemas florestais brasileiros.

E

ECONOMIA

Nas ultimas décadas, a questao da protecao de florestas e ecossistemas tem sido cada vez mais abordada
pela perspectiva dos servigos ecossistémicos que elas provém. Permeando os diversos setores da sociedade, a
abordagem ecossistémica sob a dtica dos servicos esta cada vez mais sendo incorporada nas agendas politicas,
nos planejamentos setoriais e nos debates da sociedade civil organizada. O aumento do interesse e da repercussao
dessa area do conhecimento surge da melhor compreensao de que a humanidade e a natureza sao intimamente
conectadas e interdependentes (Haines-Young e Potschin 2018).

O comprometimento da provisao de servicos ambientais gera impactos nao somente ecolégicos e econémicos,
mas também 2a saude, bem-estar humano e funcionamento das sociedades. Dessa forma, a comunidade
cientifica vem avaliando e sistematizando informagdes sobre PSA, reconhecendo a necessidade e a urgéncia
de se tomarem medidas inovadoras para proteger os ecossistemas, conciliando a sua conservacao com o
desenvolvimento econdmico. Nessa tematica, os setores agropecuarios e florestais merecem destaque, uma
vez que podem contribuir tanto no suprimento como na supressao de servigos ecossistémicos.

Desde o fim dos anos 1990, os Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA) ganharam destaque como um
iInstrumento de mercado para viabilizar a protecao ambiental, e vém sendo incorporados as politicas publicas
de diversos paises, sobretudo na América Latina (Wunder, 2006). Este instrumento emerge num contexto de
liberalizacdo econémica, para suprir as deficiéncias dos estados e encontrar novas fontes de financiamento
para a conservacao e o desenvolvimento. A justificativa dos PSA encontra-se nos limites dos instrumentos de
comando e controle em, sozinhos, conterem o avanco do desmatamento.

Em 2021 foi sancionada a Lei 14.119/21, que regulamenta o pagamento por servicos ambientais. Trata-se de uma
forma de incentivo a conservacao e desenvolvimento sustentavel pela remuneracao em troca do bem preservado.
O texto cria uma politica de pagamento por servicos ambientais, que determina objetivos e diretrizes, e um
programa federal de pagamento por esses servicos (PFPSA), com foco em a¢bes de manutencao, recuperacao
ou melhoria da cobertura vegetal em areas consideradas prioritarias para a conservacao, nas acoes de combate
a fragmentacdo de habitats e para a formacao de corredores de biodiversidade e conservacao dos recursos

hidricos (Presidéncia da Republica, 2021). No entanto, algumas discussoes e vetos ainda tem mobilizado o

Congresso relacionados a tributacao.
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ale mencionar, ainda, que os servicos ambientais vém ganhando atencao do setor privado, visto a

crescente representatividade do conceito em importantes indices de sustentabilidade corporativa,

como Dow Jones Sustainability Index family (Nova lorque) e FTSE4 Good Index Series (Londres). No
Brasil, a avaliacdo sobre servicos ecossistémicos é considerada no Indice de Sustentabilidade Empresarial da
Brasil Bolsa Balcao (ISE-B3) desde 2018. Assim, visando atender a demanda de investidores e destaque no
setor financeiro, os estimulos fiscais e econdmicos podem atrair recursos do setor privado tanto para alimentar
fundos ambientais que financiam o PSA, como para aumentar a escala dos projetos (Coalizao Brasil Clima,
Florestas e Agricultura, 2021).

Outro importante aspecto de programas de PSA é que, além do impacto positivo na renda dos proprietarios da
terra, pode haver beneficios associados ao préprio servico ecossistémico, como a possibilidade de comercializacao
de produtos nao-madeireiros, a reducao nos custos de tratamento de dgua e a emissao de créditos por captura
ou reducao de gases de efeito estufa, entre outros. Portanto, viabilizar investimentos privados e de cooperacao

internacional é crucial, ainda mais em um cendrio de recuperacao econémica pds-pandemia.

O pagamento pelos servicos ambientais pode acontecer de varias formas: direto (monetario ou nao); prestacao
de melhorias sociais a comunidades rurais e urbanas; compensacao vinculada a certificado de reducao
de emissoes por desmatamento e degradacao; comodato; titulos verdes (green-bonds) e Cota de Reserva
Ambiental instituida pelo Cédigo Florestal. Receitas obtidas com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos, de
que trata a Lei 9.433/97 (Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos), também poderao ser usadas para
0 pagamento desses servicos ambientais, mas dependerao de decisdao do comité da bacia hidrografica. Outras
modalidades de pagamento poderao ser estabelecidas por atos normativos do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), que serd o érgao gestor da politica nacional (Agéncia
Camara de Noticias, 2021).

E interessante mencionar o projeto Floresta+Amazonia de PSA, que é resultado de uma parceria entre o
Ministério do Meio Ambiente e o Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e esta sendo

desenhado no segundo semestre de 2021. O projeto visa incentivar atividades de conservacao e restauracao

ECONOMIA

da vegetacdo nativa na Amazonia Legal, fornecendo incentivos monetarios para proprietarios e possuidores
de pequenos imdveis rurais, povos indigenas e comunidades tradicionais. Sao previstas quatro modalidades
de distribuicio de recursos, com objetivos especificos e requisitos de participacdo dos beneficiarios: (i)

Floresta+Conservacao, Floresta+Recuperacao, Floresta+Comunidades e Floresta+Inovacao.

A despeito da criacao da lei e de novos projetos no ambito governamental, o Brasil ainda ndao possui uma
estratégia nacional de implementacao de PSA. Cabe uma promogao maior da parte dos governos nacionais,

estaduais e municipais, incitando o setor privado a participar também a ser um dos pagadores.

O Brasil tem grande concentracdo de ativos florestais ou de outras formas de vegetacdo natural nos biomas
Amazonia e Cerrado (83%). No entanto, a maior parte das iniciativas de PSA existentes, estao concentradas
no Sul e Sudeste do Brasil, imbuidos de proteger os escassos remanescentes de vegetacao natural, sejam eles

ilhas de floresta ou campos de altitude.

A regiao da Mata Atlantica é a que os PSA mais se destacam. O crescimento das grandes metrépoles do Sul e do
Sudeste estimula uma demanda local por servicos ecossistémicos, principalmente pela conservacao da 4gua, dadas
as diversas crises hidricas. Um estudo do Ministério do Meio Ambiente (MMA) levantou cerca 80 projetos de PSA
neste bioma até 2010 (Pagiolla et al., 2013), a maioria sendo destinados a protecao dos recursos hidricos. Diversas
organizacoes trabalham com o tema na regido, dentre as quais se destacam o MMA, FUNBIO, Cooperagao Alema,
Agéncia Nacional de Aguas, Banco Mundial, WWF e The Nature Conservancy (TNC).

Ainda, no contexto brasileiro é importante mencionar que o Cadastro Ambiental Rural (CAR) é de extrema
Importancia por delimitar area minima de conservacao (que é 80%, no caso da Amazonia). Para as propriedades
conseguirem se adequar ao CAR, hd um déficit em relacio a APP (Areas de Protec3o Permanente) e RL (Reserva
Legal) — e entao necessidade de restauracao ou regeneracao de areas, que podem ser incentivadas via PSA.
O CAR também permite o desmatamento legal, mas sao areas privadas que nao precisam necessariamente
ser desmatadas, dai a oportunidade dos pagamentos por servicos ambientais (PSA) e de fazer destes déficits

florestais um novo negdcio.
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3.3. CONTEXTUALIZAC,AO DA AMAZONIA: CICLOS ECONOMICOS

: VEGETACAO
DEFICIT DE APP DEFICIT RL DEFICIT TOTAL DESPROTECIDA
Mha! % Mha! % Mha! Mha1
BIOMA
Amazonia 1.1 6% 3.6 4% 4.7 12
Caatinga 0.8 2204 0.2 204 1.0 35
Cerrado 1.9 24% 4.2 9% 6.1 44
Mata Atlantica 4.1 56% 2.7 2204 6.8 02
Pampa 0.3 46% 0.5 18% 0.8 4
Pantanal 0.0 6% 0.0 1% 0.1 8
BRASIL 81 2204 11.3 7% 19.4 103

Imaflora a partir do CAR, 2018

No caso da Amazdnia, a abundancia de ativos florestais e o risco associado ao baixo valor destes ativos
versus desmatamento, torna essencial a implementacao de PSA. Os niveis crescentes de desmatamento sao,
sobretudo, motivados pela légica patrimonialista, onde a apropriacdo da terra representa o valor do negécio e
onde os ativos florestais servem apenas de alavancagem para financiar os custos operacionais de abertura e

consolidacao desta apropriacao.

Na regidao amazonica, os primeiros PSA foram implementados no ambito do programa Proambiente, iniciado
em 2003. O Proambiente incentivava a transicao agroecoldgica em areas de fronteira agricola e, para isso,
fornecia apoio técnico aos produtores e planejamento comunitario (Britto et al. 2012). O projeto incluiu 11
pdlos e 6000 familias, e foi liderado pelos movimentos sociais em parceria com o governo federal. No entanto,
o Proambiente terminou em 2010 por falta de recursos e de quadro institucional no nivel federal. Outros PSA
foram concebidos para assegurar a continuacao de Sistemas Agroflorestais, liderados por organizacoes locais,

com apoio de programas de cooperacao internacional, principalmente do PPG7 (Dos Santos e Vivan, 2012).

Apoiando-se na agenda REDD (Reducao de Emissoes por Desmatamento e Degradacao florestal), que estava
emergindo em nivel internacional, os Estados do Amazonas e do Acre procuraram captar recursos para suas
politicas ambientais. O Estado do Amazonas criou em 2007 o Bolsa Floresta, como forma de pagamento

individual e coletivo para influenciar praticas de uso de recursos naturais dentro das areas protegidas. Sao

E

ECONOMIA

pagamentos condicionados a restricoes do uso de areas, mas que implicam em poucas mudancas relacionadas
ao uso tradicional feito pelos moradores das UCs. Grupos indigenas também viram no REDD uma oportunidade
de conseguir recursos para garantir a protecao da sua terra, como no caso do Projeto Carbono dos Paiter-
Surui (Toni e Ferreira, 2011). Através do Fundo Amazonia o Brasil ingressou na légica do REDD+ em que os
pagamentos vinham a partir de resultados (reducao do desmatamento), eram administrados pelo BNDES e os

recursos distribuidos para projetos que contribuem para esta reducao do desmatamento.

Em relacao a iniciativas privadas de PSA na Amazonia, no contexto de grandes empresas apoiando pequenos
proprietarios produtores na conservacao da floresta, destaca-se o Pagamento de Servicos Socioambientais
— PSSA para os produtores de borracha nativa da empresa francesa VEJA Fair Trade (Vert Shoes no Brasil),
no Estado do Acre, nos anos de 2017 e 2019, em parceria com a Cooperativa Central de Comercializacao
Extrativista do Acre — Cooperacre. O objetivo é estimular a producao desta matéria prima e ao mesmo tempo
criar estimulos para conservacao das florestas onde é produzida. Parte da inovacao do mecanismo de PSSA
da VEJA esta em diferenciar o valor do produto do valor dos servicos de conservacido a ele associados; e,
desta forma, descolar o custo do PSSA do custo direto do produto. Na contabilidade da empresa, o PSSA é
considerado como parte dos custos das praticas de governanca social e ambiental, que fazem parte da missao

e do diferencial competitivo da empresa.

Para que a agenda avance e mais exemplos surjam na regido, é urgente a definicio de marcos regulatérios
e fiscais e a aproximacao entre empresas que tenham a necessidade de compensacao ambiental com os
proprietarios destes ativos na Amazodnia, que tem o potencial de trazer um novo momento para os pagamentos

por servicos ambientais na Amazonia.

MAPAS E TERRITORIOS

Por fim, considerando-se a dimensao do territério Amazonico, € interessante se situar geograficamente
na regidao e entender especificidades e possiveis recortes, que podem ser inclusive um dos critérios para
determinadas chamadas de programas de aceleracao da PPA (ver mais em ‘Programas de aceleracao da PPA).
Sao destacados alguns como exemplos: Areas protegidas, Terras Indigenas, Assentamentos Rurais, regides
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AREAS PROTEGIDAS

A Amazo6nia é o bioma que mais tem Unidades de Conservacao no Brasil (27,7% do territério - ICMBIO, 2018). O
Sistema Nacional de Unidades de Conservacao (SNUC) federal e estadual, tem algumas categorias consideradas
de uso sustentavel (RESEX — Reservas Extrativistas e RDS — Reserva de Desenvolvimento Sustentavel), criadas
com a clara intencao de proteger territdrios de praticas predatdrias, garantindo a seguranca fundiaria para

populacoes tradicionais e suas praticas de uso de recursos naturais.

Juntas, estas areas somam 530.511km2, compreendendo 10,6% da superficie amazonica e dispersas
principalmente entre Amazonas, Para e Acre. Muitas destas areas, em particular aquelas que se aproximam
das frentes de expansao e desmatamento, encontram-se ou sob ameaca a sua integridade fisica, pela invasao

de madeireiros ilegais ou outras praticas ilicitas.

Nestas areas, e sob a tutela de um plano de manejo e gestao, abre-se um rol de oportunidades para pequenos
negdcios de base florestal. O desafio de implementar agendas de negdcios, inclusao social e produtiva é
urgente e pode inclusive contribuir para a reducao do quadro de praticas ilegais de desmatamento, trazendo

saude e bem-estar para a populacao.

T
T £ AW T AT LFITTW

Unidades de Conservacao de Uso Sustentavel (com base nos dados do ISA, 2020)
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TERRAS INDIGENAS

As Terras indigenas foram criadas com a intencao de proteger as populacoes indigenas e garantir que suas areas
de uso e praticas ancestrais sejam da mesma forma protegidas. A area soma 1.151.920 km?2, compreendendo

23% da superficie amazonica e dispersa principalmente entre Amazonas, Para e Acre (ISA, 2021).

Muitas destas areas, em particular aquelas que se aproximam das frentes de expansao e desmatamento,
também encontram-se ou sob ameaca a sua integridade fisica, pela invasdo de madeireiros ilegais ou outras

praticas ilicitas.

Normalmente boa parte destes territdrios dispoe de planos de gestao e em conjunto com as comunidades
indigenas, com um inventario de recursos naturais e praticas culturais. Estes ativos podem servir de apoio
para a estruturacao de negdcios de base comunitaria. Associacoes criadas nestes territdrios tém sido a ponte
para a formacao de jovens liderancas, abertas ao empreendedorismo e avidas por processos de capacitacao

orientadas a negdcios sustentaveis.
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Terras Indigenas na Amazonia brasileira (ISA, 2020)

P P® PARCEIRDS
PELA AMAZONIA




3

.3. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA:

ASSENTAMENTOS RURAIS

s assentamentos rurais sao implantados pelo Instituto Nacional

de Colonizacao e Reforma Agraria (Incra). Na Amazonia Legal,

os assentamentos ocupam 392.196 km2 (8% da regiao), uma
area superior aos territdrios dos estados de Sao Paulo e Santa Catarina
somados. O Para abriga um terco da area de assentamentos da regiao
atingindo 135.684 km2. Em seguida estao os estados do Amazonas com
23% e Mato Grosso com 12% (Incra 2018). Os 2.269 assentamentos rurais
na Amazonia abrigam 460.312 familias de pequenos produtores (INCRA,
2018). O desmatamento em assentamentos rurais da Amazoénia Legal
atingiu 2.097 km2 em 2020 (22% do total desmatado). Considerando-se
o desmatamento acumulado, o Para, Rond6nia e Mato Grosso possuem
maior area desmatada em assentamentos rurais, respectivamente.
No total, 180.946 km2 da &rea de assentamentos rurais sofreram
desmatamento até 2020, 45% da area total (Inpe, 2020 e Incra, 2018).

Historicamente, a caréncia de assisténcia técnica, servicos basicos,
dificuldades de acesso a tecnologias, politicas publicas, transferéncia de
conhecimento e melhores condicoes logisticas colocaram o agricultor
familiar da Amazonia a margem do processo de desenvolvimento da
regido. De acordo com Castro e Pereira (2017) os agricultores familiares
foram negligenciados pelas diferentes esferas governamentais ao
longo do processo de modernizacao da agricultura brasileira. Isso levou
a necessidade de derrubada constante de areas florestadas para o
estabelecimento de atividades produtivas como a agricultura de corte
e queima e a pecudria extensiva de baixa produtividade. Este ciclo de
empobrecimento das areas nao gerou melhores condicoes de vida para a
populacao. Além disso, tem tornado a agricultura familiar cada vez mais
vulneravel aos efeitos das alteracoes climaticas, colocando em risco a

seguranca alimentar das familias.

CICLOS
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Assentamentos rurais na Amazonia (com base nos dados do INCRA, 2020)

DESMATAMENTO

E possivel visualizar espacialmente a dindmica e regides de
desmatamento na Amazonia. O plano de acdo do Plano de Acao
para Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazonia
Legal (PPCDAM) tem como um dos seus focos, a orientacao
de politicas estruturantes em municipios que apresentam
altas taxas de desmatamento anual. Os municipios prioritarios
sdao definidos com base nos dados do monitoramento anual
promovido pelo INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais).

Considerando o acesso facil a estes dados, oferecido pela
plataforma Terrabrasilis (2021), a prépria PPA pode optar
por recortes prioritarios para seus programas ligados a essa
tematica, quando o tema envolver a dinamica do desmatamento.
Eventuais processos de aceleracao de negdcios sustentaveis
nestes territdrios podem trazer um impacto direto sobre o
desmatamento na regiao.
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Cobertura e Desmatamento na Amazonia Legal até 2020 e Areas criticas e sob pressio

do desmatamento na Amazénia Legal (INPE)
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.3. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA: CICLOS ECONOMICOS

omofechamentodesteblocode ‘ContextualizacigodaAmazonia’,destaca-seque, levandoemconsideracao
a magnitude e especificidades Amazonicas, as diretrizes da Tese de Aceleracao da PPA propostas
preveem, portanto, possiveis recortes territoriais. Notoriamente: relacionados ao desmatamento (areas
de pressao do desmatamento ou com altos indices, como exemplos), ao tipo de territério (Terras Indigenas ou
com concentragao de Assentamentos, como exemplos), a fatores socioecondmicos e demograficos (em regioes
com mais ou menos desenvolvimento local e determinadas caracteristicas populacionais, como concentracao
de jovens), setores/cadeias da sociobiodiversidade amazénica (locais com possivel producao ou potencial),
questoes geograficas (determinados municipios, estados ou bacias), além de area de atuacao ou interesse das
empresas membro da PPA ou parceiros interessados em desenvolver programas de aceleracao de negdcios de

Impacto socioambiental na regiao.

Ainda, diversas questdes da regiao Amazonica apresentadas nessa secao (i) fundamentam as escolhas de
foco dos programas (ver mais em ‘Programas de Aceleracdo da PPA) e (ii) foram previstas nos temas-chave
e subsetores da Tese de Aceleracao da PPA (ver mais em ‘Biodiversidade - Temas Chave), como a questao
latente de restauracdo e regeneracao florestal, o potencial da bioeconomia, a falta de acesso a agua, energia
e saneamento, necessidade de servicos e solucdes logisticas para a consolidacao das cadeias de fornecimento
sustentdveis amazonicas; ou ainda, (ii) trazem luz a critérios de selecao e andlise de negdcios de impacto a
serem apoiados pelos programas da PPA (ver mais em ‘Biodiversidade - Critérios de Selecao), como qual a
area restaurada e conservada pelo negdcio, se faz uso eficiente de recursos na sua cadeia de valor ou como

contribui para questoes socioecondmicas da regidao que atua.

ECONOMIA
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3.4. CONTEXTUALIZAC,AO DA AMAZONIA: ECOSSISTEMA

NO CAMPO (MEIO RURAL/FLORESTA)

A. Empreendimentos agroextrativistas florestais

Observando os termos utilizados pelos atores da Amazonia

CONCEITO DE
NEGOCIOS DE IMPACTO
NO CONTEXTO
AMAZONICO

A premissa de que negdcios podem e devem ter o impacto
socioambiental positivo em seu centro é de longa data, possui diversas
nomenclaturas e conceitos, criados em diversos paises. No Brasil,

que, de alguma forma, se conectam com o ecossistema

Geralmente organizacdes comunitarias (cooperativas ou associacdes) ou empresas que se
dedicam a agricultura ou extrativismo sustentavel no meio rural/florestal (com eventual nivel de

de negdcios de impacto socioambiental, percebe-se a

utilizacao de diversas variantes e conceitos correlatos.

e e . - . beneficiamento e processamento)
Cada iniciativa utiliza uma nomenclatura que enfatiza

determinados aspectos. Sdo utilizados termos como: B. Negdcios de impacto relacionados a inovacao e a novos modelos para restauragiao e

negdcios socioambientais, negdcios com impacto, negdcios regeneracio florestal

florestais sustentaveis, negdcios sustentaveis, negdcios da

Negdcios que surgiram para resolver questdes socioambientais relacionadas a cendrios de
degradacao, sejam tecnologias/inovagcdes ou novos modelos para restauracdo ou regeneragao
produtiva; aderentes e aplicaveis na realidade Amazonica.

economia da floresta, atividades produtivas sustentaveis,
negdcios da floresta em pé, negdcios das cadeias da

o termo e o ecossistema de negdcios de impacto comeca a ganhar
robustez dos anos 2000 em diante, quando comecaram a surgir os
primeiros negdcios, organizacoes de apoio ao seu desenvolvimento e

sociobiodiversidade, empreendimentos florestais, iniciativas
sustentaveis (uma vez que para determinadas populacoes
locais os termos ‘negdcio’ ou ‘empreendimento’ sao

NAO NECESSARIAMENTE NO MEIO RURAL (PODE SER URBANO)

C. Pequenos negdcios e redes de processamento de produtos agroflorestais

investidores com esse recorte especifico. exclusivamente ligados ao aspecto financeiro, de exploracao

(ndo necessariamente produzem, mas beneficiam, processam e agregam valor)

e lucratividade); ou ainda aqueles que enfatizam a questao

O conceito de negdcios de impacto foi formalmente criado no comunitaria, como negocios comunitarios, negocios
Brasil em 2015 (Carta de Principios para Negécios de Impacto) comunitdrios sustentaveis ou negdcios das cadeias de valor
- e atualizado em 2019 pela Alianca pelos Investimentos em
Negocios de Impacto. De acordo com esta nova definicao,
presente napublicacao ‘O que sio Negécios de Impacto’, tem-se:
“empreendimentos que enderecam problemas socioambientais
por meio de sua atividade principal e atuam de acordo com
a légica de mercado, com um modelo de negdcio que busca
retorno financeiro”.

Negdcios que compram insumos dos empreendimentos agroextrativistas florestais, industrializam
e comercializam (para consumo local, ou vendem para um terceiro que distribui mais amplamente);
ficam localizados em locais préximos da floresta ou em portos

NAO NECESSARIAMENTE COM SEDE NA AMAZONIA

D. Negdcios de impacto socioambiental, relacionados a comercializagao de produtos da

de base comunitaria.

Levando em consideracdo o contexto amazonico, é

pertinente fazer ajustes e, de certa forma, ampliar o sociobiodiversidade (ndo necessariamente produzem)

conceito de negdcios de impacto socioambiental para que o , , . , 5
Negdcios que compram insumos de empreendimentos agroextrativistas florestais (com relagao

justa, de desenvolvimento e praticas sustentaveis), eventualmente industrializam (ou j4 compram
industrializado) e comercializam.

se adeque a realidade local e abarque o amplo espectro de
tipos de organizacoes.

E. Negdcios de impacto socioambiental, relacionados a servicos
que enderecam desafios amazonicos

E comum no ecossistema a utilizagdo do termo ‘negécios de impacto
social’. No ambito desta publicacao, sera utilizado o termo ‘negdcios
de impacto socioambiental’, dando énfase também para a questao
ambiental, dada a crescente relevancia desta tematica no ecossistema
de impacto no Brasil e a pertinéncia no contexto amazonico.

Neste sentido, a proposta de tipificacao de negécios de

Negdcios que oferecem servicos relevantes, inovadores e aderentes para a realidade e desafios
da Amazonia, com tecnologia ou ndo (no produto final). Como exemplos, logistica, turismo,

impacto socioambientais amazonicos é a seguinte:

financeiro, rastreabilidade.

F. Negdcios de impacto socioambiental de base tecnoldgica relacionada a Biodiversidade

Negdcios de base tecnoldgica e agregacao de valor relacionado a biodiversidade da Amazonia, com
impacto socioambiental. A tecnologia pode estar a nivel da molécula/enzima (biotecnologia), no

processamento da matéria prima ou no processo.

P
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xemplos sao: (A) um negdcio de extrativismo sustentavel, ou agricultura organica e/ou agroecoldgica de
produtos da sociobiodiversidade Amazonica; (B) um negdcio de tecnologia de protecao de mudas para
fomento a restauragao; (C) um negdcio que compra de pequenos produtores e faz processamento de agai,
no porto de Belém; (D) um negdcio que comercializa em uma plataforma online produtos da sociobiodiversidade
Amazonica com altas propriedades nutricionais, produzidos de forma sustentavel e com comércio justo ; (E)
um negdcio de turismo sustentavel de base comunitaria ou (F) um negécio de biotecnologia cosmética a partir

de insumos da sociobiodiversidade amazonica, produzidos de forma sustentavel e com comércio justo.

A tipificacdo € relevante nao somente para representar e abarcar a diversidade de negdcios existentes na
regiao, como para direcionar o apoio a essas organizacoes, no sentido de entender que cada tipo de negdcio
tem desafios caracteristicos diferentes, de naturezas e profundidade particulares, de forma que os programas

de fomento para o seu desenvolvimento devem ser moldados de acordo com os tipos de negdcio que serao

apoiados. E importante enfatizar que a tipificacdo é dindmica, que pode e deve ser ajustada ao longo do
tempo e que pode apresentar nuances na pratica, que serao enderecadas na implementacao da Tese de

Aceleracao da PPA (ver mais em ‘Programas da Tese de Aceleracao da PPA’).~

Ademais, merecem atencao e ajustes os conceitos e definicoes dos estagios de maturidade dos negécios
de impacto socioambientais da Amazonia. Principalmente para os negécios tipos D (comercializagao),
E (servicos), F (base tecnoldgica relacionada a biodiversidade) e, eventualmente, para o B (restauracao e
regeneracao florestal), é possivel aplicar uma régua mais semelhante ao desenvolvimento de startups (termo

da lingua inglesa sem traducao oficial para a lingua portuguesa, no sentido de ser uma "empresa emergente").

As fases propostas sao as seguintes:

1. IDEIA

Estou no comego
da minha trajetéria
empreendedora.

E 0 momento de
explorar potencias
ideias de negdcio.
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2. TESTE DE CONCEITO

ENTENDIMENTO DO PROBLEMA
E PROPOSICAO DE SOLUCOES

Tenho definida minha ideia
de negécio. E 0 momento
de conhecer melhor meu
cliente, sua necessidade e
refinar a ideia. (Validagao
do modelo de negécio com
foco no cliente: encaixe
problema-cliente)

INICIANTE

3. PROTOTIPAGEM
TESTAGEM DO PRODUTO

Tenho uma hipétese

da solugdo que irei
oferecer. E o momento de
prototipar meu produto/
servico, de forma que
sua proposta de valor
contemple a necessidade
do cliente. (Validacao do
modelo de negécio com
foco na solugdo: encaixe
problema-solugao)

4. IDA A MERCADO

PRODUTO TESTADO, EM FASE
DE LANCAMENTO DE MERCADO

Meu produto/servico ja
existe. E o momento de
realizar minhas primeiras
vendas e valida-lo no
mercado, de forma a ter
evidéncias de que esta
criando valor para o cliente
e ganhando forca no
mercado. (Validacdo do
modelo de negdcio com
foco no acesso ao mercado:
encaixe produto-mercado).

5. EXPANSAO DE MERCADO

E INICIO DE ESTRUTURACAO
INTERNA MAIS ROBUSTA

Fiz minhas primeiras
vendas. E 0 momento de
entender como expandir
comercialmente (priorizar
segmentos, tracionar canais
de venda com reconhecido
potencial, entender como
investe em comunicagao),
criar modelo de logistica
de escoamento dada as
distancias amazonicas

e ter maior robustez de
operagoes e time.

CONSOLIDACAO

6. TRACAO

ESTRUTURACAO E
ALAVANCAGEM DO NEGOCIO

Validei meu produto/servigo
no mercado. E o momento
de estruturar a gestao da
organizagao, criar time
robusto e refinar o modelo
de negdcio, de forma a ter
evidéncias de que minha
proposta de valor esta
inserida em um modelo
de negdcio escalavel e
lucrativo. (Encaixe do
modelo de negdcio).

7. ESCALA

EXPANSAO DE PRODUTOS,
MERCADOS E RECEITA

Meu negdcio esta
estruturado e preparado
para crescer. E o momento
de expandir.
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estagio 5, “Consolidacao - Expansao de Mercado” foi adicionado a régua para se adequar ao contexto
amazonico, dado os desafios relacionados a previsao de demanda pelos produtos e servicos amazonicos,

acesso ao mercado, parcerias comerciais e logistica de distribuicao, dada a infraestrutura da regiao.

Ha, inclusive, uma iniciativa do ecossistema da regido que atua exatamente com esse foco de expansao de
mercado, a Partnerships for Forests (Parcerias para Florestas), da Palladium, consultoria global de impacto
socioambiental, com recursos do Escritério de Negdcios Estrangeiros, Comunidade e Desenvolvimento do
Governo do Reino Unido e o Departamento de Negdcios, Energia e Estratégia Industrial (UK Aid Direct, funded
by UK Government's Foreign, Commonwealth & Development and the Department for Business, Energy and
Industrial Strategy - BEIS). A iniciativa opera na Africa Oriental, Ocidental e Central, Sudeste Asiatico e América
Latina — incluindo, portanto, a Amazonia, em busca de negdcios relacionados a florestas sustentaveis e uso do
solo. O projeto oferece para os negdcios recursos filantrépicos (doacdes) e apoio técnico para a criacao de um
plano de negdcios, realizagao de projeto piloto e estratégia de crescimento comercial. O projeto engloba desde
grandes empresas, que querem expandir seu fornecimento e mercados de produtos florestais sustentaveis,
até pequenos negdcios rurais, que precisam de apoio na ampliacao de mercado. Um exemplo é a Rede de
Sementes do Xingu, associacao criada em 2007 no Mato Grosso para atender demandas por sementes para a
restauracao de ecossistemas degradados e que oferece, além das sementes, a implementacao de projetos de

restauracao por meio da Semeadura Direta — Muvuca.

Para os tipos 1 (empreendimentos agroextrativistas florestais) e 3 (processamento), que geralmente sao
organizacoes de base comunitdria (associacdo ou cooperativa), ou para outros tipos de negdcio que se
configuram dessa forma, a régua acima nao necessariamente se aplica. Para essas organizacoes, o estagio de

maturidade diz respeito a estruturacao e ao avanco, de forma nao sequencial, em relacao a aspectos como:

. Socioambiental: praticas de producao sustentavel (como sistemas agroflorestais, integrados, producao organica),

saude e seguranca do trabalho, além da definicao e mensuracao de indicadores socioambientais
. Negécio: modelo de negdcio, sustentabilidade financeira, formalizacdo e controles financeiros
. Gestao, governanca e time: tomada decisao, planejamento, equipe (profissionais, contratados ou voluntarios)

. Producao: produtividade, entendimento de custos e despesas, melhoria da producdo, processamento,

beneficiamento e industrializacao

. Mercado: estruturacao comercial e clareza em relacdo a como vender seus produtos, para quem, e qual

mercado (interno, brasileiro ou exportacao)

Assim, para esses tipos de empreendimentos especificos, a definicao do nivel de maturidade da organizacao
entre Iniciante, Consolidacao, Avancado ou Escala, por exemplo, deve ser avaliado de acordo com os aspectos

descritos acima.

Os programas de aceleracdao da PPA propostos (ver mais em ‘Descricao dos Programas de Aceleracao da PPA)
estao conectados a esses diversos tipos e estagios de maturidade dos negdcios de impacto socioambientais,
além de temas-chave que se conectam a tendéncias para a regiao Amazonica e Biodiversidade, que é o eixo

central da Tese de Aceleracao da PPA (ver mais em ‘Biodiversidade — Temas Chave’).
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ATORES DO ECOSSISTEMA
DE NEGOCIOS DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL DA
AMAZONIA

adavez mais témsurgido organizacoes e iniciativas na Amazonia que atuam
no fomento especifico a negdcios de impacto socioambiental na regiao,

chamadas de ‘organizacoes intermediarias’ ou ‘dinamizadoras’, que sao
aquelas que apoiam empreendedores e investidores na sua jornada. Ainda, ha
diversas que estao conectadas com a agenda de fomento a novos negdcios como
forma de geracdo de renda e impacto socioambiental, mas nao necessariamente
se conectam com a tematica de negdcios de impacto e ndo se reconhecem como
parte deste ecossistema ou como ‘aceleradoras’ ou ‘incubadoras’. Ha, entao, uma
possibilidade de didlogo de modo que se identifiquem mais com esse campo de
negdcios de impacto e, eventualmente, incluam explicitamente essa lente no
seu posiclonamento, comunicacao e atuagao.

A seguir, serao citadas algumas organizacoes que atuam na Amazonia com o
recorte de negdcios de impacto socioambiental ou conceitos correlatos, a titulo
de ilustracdo, ndo pretendendo, portanto, ser exaustivo. E importante ressaltar
que essa é uma visao construida a partir de informacoes publicas e de conversas
com representantes de varias das organizacoes, e nao uma analise sistematica e

com dados autodeclarados.

H& um grupo de intermediarios que trabalham no fomento a geracao de renda
para populacoes locais (indigenas e ribeirinhos, como exemplos), visando
Impacto socioambiental, principalmente por meio do agroextrativismo e das
cadeias da sociobiodiversidade.

SAO EXEMPLOS:

PROJETO SAUDE E ALEGRIA (PSA), organizacio
nao-governamental, fundada em 1987, com sede no
municipio de Santarém-Pard. Atua com comunidades
ribeirinhas no Para com os seguintes eixos de atuacao:
(1) saude comunitaria, (i) desenvolvimento territorial,
(i11) educacao, cultura e comunicacao e (iv) economia da
floresta, este ultimo que se conecta com a tematica de
negdcios de impacto socioambiental. Possui projetos de
fomento de unidades socioprodutivas, turismo de base
comunitaria e artesanato, energias renovaveis, além
da incubadora de negécios socioambientais, realizado
no seu Centro Experimental Floresta Ativa — CEFA, em
parceria com a Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA), a WTT (World-Transforming Technologies), o
Instituto Invento e MIT Lab (do Instituto de Tecnologia
de Massachusetts), estimulando o desenvolvimento de

tecnologias pelas préprias comunidades.

ASSOCIACAO SOS AMAZONIA, organizacdo nio-
governamental, criada em 1988 em Rio Branco -
Acre, por professores, estudantes universitarios e
representantes do movimento social seringueiro,
incluindo o ativista Chico Mendes, no contexto do
movimento dos seringueiros para empatar a devastacao
das pastagens e garantir o direito de posse das suas
colocacoes. A Associacao tem como objetivo defender
a causa extrativista e proteger a Floresta Amazonica,

apoiando as populacoes tradicionais. Dentre os eixos

de atuacao, esta o programa de Negdcios Florestais Sustentaveis,
que fomenta a geracao de trabalho e renda para comunidades
amazdnicas, mantendo a Floresta em Pé e visa fortalecer as
cadeiasdevalordeprodutosdasociobiodiversidadeviaorganizagao
socioprodutiva desses empreendimentos, beneficiamento, acesso

a mercado e comércio justo.

INSTITUTO DE PESQUISAS ECOLOGICAS (IPE), fundado em
1992, at cios Sustentaveis (UNS), especializada em criar alternativas
de participacao e envolvimento social em prol da biodiversidade a
partir de projetos com comunidades e parcerias empresariais. Com
mais de dez anos de atuacao na Amazonia, desenvolve iniciativas
ligadas ao turismo de base sustentdvel, criacao e desenvolvimento
de cadeias produtivas sustentaveis na Amazonia (Eco Polos no Baixo
Rio Negro) e efetividade de gestao de areas protegidas (Unidades de
Conservacao e Terras Indigenas), com o projeto Legado Integrado da
Regiao Amazonica (LIRA), que envolve o apoio a outras organizacoes
intermedidrias que atuam com essa tematica, além do apoio direto
a instituicoes locais, comunitdrias e indigenas para implementar
acoes complementares que promovam a participacao social na

gestao do territdrio e a bioeconomia.

INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL (ISA), organizacao da sociedade
civil fundada em 1994, é referéncia nacional na producao, analise
e difusdao de informacGes qualificadas sobre os povos indigenas
no Brasil. Possui subsedes na regiao amazonica, como Manaus
(AM), Boa Vista (RR), Sao Gabriel da Cachoeira (AM) e Altamira

(PA). Dentre suas iniciativas, estdao o Programa na Bacia do Rio
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Xingu, considerando a expressiva diversidade socioambiental que a
caracteriza e a importancia do corredor de areas protegidas de 28
milhoes de ha que inclui Terras Indigenas e Unidades de Conservagao;
e o Programa da Bacia do Rio Negro (PRN), que promove e articula
processos e mudltiplas parcerias a fim de melhorar da qualidade
de vida, a valorizagao da diversidade socioambiental, seguranca
alimentar, desenvolvimento de uma economia responsavel e
producao colaborativa e intercultural de conhecimento. Ambos as
iniciativas de alguma forma visam contribuir para o desenvolvimento
de novos modelos de geracao de renda e sustentabilidade financeira
para essas populaces, e a organizacao vem se reinventando e
testando diversas abordagens para a tematica, dado os profundos

desafios existentes.

IMAFLORA, INSTITUTO DE MANEJO E CERTIFICACAO
FLORESTAL E AGRICOLA, é uma associacao civil sem fins lucrativos,
fundada em S3do Paulo em 1995. Atua hoje em diversos biomas
brasileiros. Na Amazoénia, contou com o Fundo Amazonia para (i) a
consolidacao e aexpansao dosistemade garantia de origem denominado
“Origens Brasil”, contribuindo para o fortalecimento das cadeias
produtivas e para a valorizacao de produtos da sociobiodiversidade em
areas protegidas da Amazonia e (ii) a producao sustentavel de cacau

no entorno do territdrio do Xingu.

INSTITUTO DE PESQUISA AMBIENTAL DA AMAZONIA (IPAM)
é uma organizacao cientifica da sociedade civil, estabelecida em
Belém do Para, Brasil, em 1995. A organizacao tem, dentre seus
eixos de atuacao, os temas de (i) territdrios naturais protegidos, (ii)

agropecuaria de baixo carbono e (iii) producao familiar sustentavel,

ECOSSISTEMA

que de alguma forma se relacionam com a agenda de geracao de renda e
empreendimentos de populacoes locais. Como exemplo, ha o projeto com
o Ideflor-Bio (Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade
do Estado do Pard), que promove capacitacoes a agricultores familiares
na recuperacao de areas de preservacao permanentes (APPs) em seus

Imdveis rurais com técnicas que ampliem sua renda.

INSTITUTO OURO VERDE (IOV), organizacao nao governamental,
fundada no Mato Grosso em 1999, que possui a participacao social
como base para o desenvolvimento sustentavel. Sao foco sdo (i)
apoio a estruturacao de atividades produtivas, (ii) apoio ao processo
de comercializacao e (iii) financas solidarias. Dentre os seus projetos
esta o ‘Agroflorestando a Amazonia’ que visa promover a producao
agroecolégica de agricultores familiares, ampliando a seguranca
alimentar e nutricional, a geracao de renda com preservacao ambiental,
o envolvimento familiar e o bem viver das comunidades locais, através

da gestao coletiva e integracao de acoes.

INSTITUTO PEABIRU, fundado nos anos 2000, é uma organizacao
da sociedade civil, membro da PPA. Visa fomentar o protagonismo de
grupos sociais da Amazonia para a promocao do pleno acesso aos seus
direitos fundamentais. Atua preferencialmente no bioma Amazonia, com
sede em Belém, Para (Grande Belém, o Marajé e o Nordeste Paraense)
nas cadeias de valor amazonicas de abelha, acai, pesca artesanal e

ecoturismo de base comunitaria.

FUNDACAO AMAZONIA SUSTENTAVEL (FAS), organizacio da
sociedade civil, fundada em 2008 e com sede em Manaus (AM). Dentre

os seus eixos de atuacao, esta o trabalho com ribeirinhos e indigenas,

no sentido de fomento ao empreendedorismo socioambiental e
alternativas econOmicas sustentaveis, associadas a reducao do
desmatamento e da vulnerabilidade social. Dentre seus projetos,
ha diversos que se relacionam de alguma forma com a agenda de
negdcios de impacto socioambiental e populacdes locais, como o
‘Edital Floresta em pé’ (entre 2017 e 2019, juntamente com o Fundo
Amazonia, para fomentar as alternativas econdmicas sustentaveis,
associadas a reducao do desmatamento e da vulnerabilidade social)
e o Prémio da Rede de Solucoes para o Desenvolvimento Sustentavel
da Amazoénia (SDSN Amazonia).

NESsT, fundada nos anos 2000 nos EUA, atua de forma global com
Incubacao e investimento com capital paciente em empreendimentos
sociais: negdcios criados para promover um propésito social de forma
financeiramente sustentavel. Ha diversos anos presente no Brasil,
Iniciou em 2021 sua atuacao na Amazonia, buscando instituicoes
lideradas por comunidades tradicionais que tenham histdrico
de vendas e alto impacto socioambiental positivo. Associacoes,
cooperativas ou empresas envolvidas em cadeias sustentaveis na
Amazonia brasileira que contribuem para a conservacao da floresta
foram escolhidas para receberem investimento médio entre R$ 50
a 200 mil e assim, passarem a integrar o Portfélio da NESsT. Esses
empreendimentos sao beneficiados com 1 a 3 anos de incubacao,
capacitacao e mentoria personalizadas, acesso a rede de parceiros,
exposicao a novas parcerias comerciais € monitoramento do impacto
social e ambiental. Ainda, a NESsT lancou, também em 2021, o

Edital de Economia Indigena, que faz parte do projeto Amazonia
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Indigena Direitos e Recursos, financiado pela USAID, liderado por
WWF e NESsT, com o apoio da COIAB, FEPOIMT, FEPIPA, OPAN,
ICV e IPAM. O edital selecionou duas categorias de iniciativas
econdmicas indigenas (abaixo e acima de R$100 mil de receita por
ano) que fortalecam os povos, a cultura, a protecao do territério,
0 meio ambiente e a biodiversidade. Sao oferecidos prémios entre
R$20-40, apoio técnico coletivo ou individualizado, mentorias, entre

outros apoios.

Ha outros intermediarios e organizacoes que também focam
no fomento ao agroextrativismo da regido e cadeias da
sociobiodiversidade, mas com foco em organizacoes de base

comunitaria (associacdes ou cooperativas). SAO EXEMPLOS:

INSTITUTO CENTRO DE VIDA (ICV), fundado no Mato Grosso
em 1991, é uma organizacao da sociedade civil que visa construir
solucoes compartilhadas para a sustentabilidade do uso da terra
e dos recursos naturais. Dentre seus programas, ha a iniciativa
Negdcios Sociais, que, com base no ferramental da agroecologia e
na assessoria as associacoes e cooperativas da agricultura familiar,
pretende fortalecer as cadeias de producao sustentavel na Amazonia
por quatro pilares: (i) Producao organica e agroflorestal, (ii) Apoio na
gestdao do empreendimento familiar e comunitario; (i1) Certificacao
Organica Participativa e (iv) Plataforma de comercializacao:
coordenacao entre oferta e demanda entre diferentes atores, e

viabilizacao da venda em mercados diversificados.

ECOSSISTEMA

INSTITUTO DE SOCIOECONOMIA SOLIDARIA (ISES), que
atualmente se denomina Mandu Inovacao Social, atuante desde
2004, viabiliza negdcios comunitarios para a construcao de
economias locais resilientes. Dentre seus eixos de atuacao, esta
o desenvolvimento de Negdcios Comunitarios relacionados a
agricultura familiar, coleta seletiva, economia criativa e turismo
de base comunitaria. Possui atuacao principalmente no Sudeste
e Nordeste, mas com projetos também na regido Amazébnica

(Amazonas e Pard).

SUSTENTAL, organizacao criada em 2014, com sede em Manaus -
Amazonas, e atuacao principalmente na Resex Médio Purus (Reserva
Extrativista do Médio Purus, unidade de conservacao de uso sustentavel
da natureza localizada no oeste do estado do Amazonas). Dentre
suas solucoes amazonicas, estd o desenvolvimento de micro regides a
partir de comunidades tradicionais e agroextrativismo sustentavel, a
implementacao e regularizacao de organizacoes de base comunitaria e

o fomento a cadeias produtivas da Sociobiodiversidade.

CONEXSUS, organizacao que tem aportado contribuicoes sistémicas
para a tematica de negdécios comunitarios sustentaveis em diversas
regioes do Brasil, entre elas na Amazonia, com o apoio inclusive da
PPA. Sua atuacao é ampla, incluindo o mapeamento de organizacoes
de base existentes, o fomento a conexdao com o mercado, a modelagem
do negécio e jornadas de capacitacao, assim como acesso a crédito.
Fundada em 2016 com sede no Rio de Janeiro, a Conexs us  tem
como foco ‘Negdcios Comunitarios Sustentaveis’ (de base comunitaria e
agroextrativismo sustentavel) e tem conseguido capilaridade e atuacao
relevante na Amazonia via parceiros locais. O seu objetivo atualmente

estd na construcao de uma plataforma de servicos para que as
organizagdes comunitarias melhorem seus modelos de negédcios e

ganhem autonomia e sustentabilidade financeira.

INTERELOS, criado em 2017 com sede em Sao Paulo, tem como foco
implementar cadeias de valor de base comunitaria. Na Amazonia,
atua no (i) fortalecimento e expansao sustentavel da cadeia de valor
do Acai no Arquipélago de Bailique — Amapa e (ii) na Resex Verde
Para Sempre (Porto de Moz — Para), fortalecendo as cadeias de valor
através do apoio técnico aos atores locais nos processos produtivos,

organizativos, de gestao e mercadoldgicos.

Ainda, hd um outro grupo de dinamizadores que sao organizacoes
internacionais da sociedade civil com foco ambiental e atuacdo no
Brasil em diversos biomas, dentre eles a Amazonia. A atuacao dessas
organizacoes é geralmente sistémica, com projetos de longo prazo,
articulacao multissetorial, monitoramento e geracao de dados,
capacitacao e treinamento e atuacao na ponta com agricultores,
fomentando novos modelos, como agricultura regenerativa (sistemas
agroflorestais — SAFs) e sistemas integrados (como a integracao

lavoura, pecuaria e floresta, ILPF).

SAO EXEMPLOS:

THE NATURE CONSERVANCY (TNC), organizacao nao
governamental que trabalha em escala global para a conservacao
do meio ambiente, fundada em 1951, nos EUA. No Brasil, atua

no Cerrado, Mata Atlantica e na Amazonia. A atuacao na regiao

p P® PARCEIRDS
PELA AMAZONIA




3.4. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA:

amazonica envolve Povos Indigenas, para oferecer ferramentas
que complementam a capacidade de gestao de suas terras;
Produtores rurais, com quem a TNC desenvolve projetos-piloto
para aumentar a produtividade em areas ja abertas e para
restaurar florestas em partes das propriedades; Colaboracao com
empresas de diversos setores para fortalecer cadeias de producao
mais sustentdveis, incluindo as de soja, carne e cacau; e com
0s governos municipais, estaduais e federal, para aperfeicoar o
planejamento territorial e o monitoramento do desmatamento.
Destaque para o Projeto Cacau Floresta, em Sao Félix do Xingu
e Tucuma (PA), que visa promover os Sistemas Agroflorestais
com cacau como alternativa de renda e de restauracao florestal

e assim mitigar o desmatamento nesta regiao.

SOLIDARIEDAD, organizagao internacional sem fins lucrativos,
fundada nos anos 80 na Holanda, atua hoje de forma global no
desenvolvimento de mercados sustentaveis e inclusivos. Iniciou sua
atuacao no Brasil hd mais de 10 anos e hoje estd em todos os biomas,
focando no cacau e pecuaria na Amazonia. Possui com a empresa
Cargill, membro da PPA, um programa no Para para desenvolver
cacau sustentavel na Amazonia por meio de modelos agroflorestais
que combinam o cultivo do cacau com outras espécies nativas como

mecanismo de renda para pequenos produtores familiares.

WORLD RESOURCES INSTITUTE (WRI), organizagdo nao
governamental fundada em 1982 nos EUA, é uma instituicao
global de pesquisa com atuagao em mais de 60 paises, entre eles o
Brasil. Na Amazo6nia, tem projetos de regeneracao natural assistida,

em parceira com o Instituto Centro de Vida (ICV), o Instituto do

ECOSSISTEMA

Homem e Meio Ambiente da Amazonia (Imazon), a Suzano, membro
da PPA, no Mato Grosso e Pard; a série ‘As Caras da Restauracao),
mostrando perfis e histdrias de quem restaura no Brasil, dentre eles na
Amazonia, em parceria com a Alcoa Foundation, membro da PPA. Além
da iniciativa Land Accelerator (Aceleragao da Terra), com programas na
Africa, Asia e América Latina (pela primeira vez em 2021), que oferece
treinamentos presenciais, on-line e orientacao personalizada, apoio na
estruturacao do negdcio e comercializacao dos seus produtos (advindos

da regeneracao produtiva).

CONSERVACAO INTERNACIONAL (Cl), fundada em 1990, nos
EUA. No Brasil, atua no Cerrado, Mata Atlanticae na Amazonia. Na
regido amazonica, possui projetos com a tematica indigena, como o
projeto Nossas Futuras Florestas - Amazonia Verde, que selecionou
mulheres indigenas da Bacia Amazonica como parte de um novo
Programa de Desenvolvimento de Mulheres Indigenas Lideres.
Assim como o projeto Paisagens Sustentdveis da Amazonia, que
envolve gestdo integrada da paisagem e tem dentre as principais
linhas de agdo a estruturacao de arranjos inovadores para a gestao
integrada das Unidades de Conservacao, o desenvolvimento de
cadeias de valor relacionadas a biodiversidade, o fortalecimento
do setor de producao de sementes e mudas de espécies nativas
e o setor de extensao rural voltado para o manejo/recuperacao
de areas protegidas privadas e publicas, a restauracao de areas
degradadas com espécies nativas e o apoio a utilizacao de praticas

agricolas sustentaveis.

Mudando para outro foco, hd um grupo de intermediarios que atuam
com o recorte de negdcios de impacto socioambiental relacionados a

Inovacao e tecnologia, no contexto de bioeconomia na Amazénia.

COMO EXEMPLOS, HA:

A organizacao CERTI, referéncia na cria¢do do ecossistema de inovacao
de Floriandpolis, que, depois de mapear e fazer estudos sobre a regiao,
langou em 2021 a iniciativa Jornada Amazonia. A Jornada tem como
propdsito ativar e potencializar o ecossistema de inovacao na Amazonia,
por meio do empreendedorismo inovador em escala, fortalecimento e
multiplicacdo de conexdes entre atoresdo ecossistemae ofortalecimento
da bioeconomia como principal estratégia para manter a floresta em pé,
com sua biodiversidade reconhecida pelo valor relevante e insubstituivel
que tem. Além do momento ‘Originacao’, que fomenta novos negdcios
transformando ideias em empreendimentos, envolvendo suporte
financeiro e mentorias, ha o momento prévio de ‘Ativacao’ (visa
despertar e ativar o potencial empreendedor dos talentos amazonicos,
por meio de oportunidades de desenvolvimento pessoal), e o seguinte
de ‘Evolucao’ (cria conexdes de valor entre negdcios existentes e grandes
industrias, buscando gerar solucoes inovadoras para a bioeconomia no
territdrio), além de uma dimensao estratégica e transversal de ‘Sinais
Vitais’ (monitoramento ativo das cadeias produtivas para identificar as
melhores agoes para o desenvolvimento sustentavel da floresta e suas
cadeias de valor). Entre as metas para os préximos cinco anos estao a
preservacao de um milhdo de hectares, R$400 milhoes movimentados
com producdo sustentdvel, 400 empreendimentos inovadores de
iImpacto criados, além de 40 mil talentos impactados pela temética de

empreendedorismo de impacto.
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INCUBADORAS E PARQUES TECNOLOGICOS DE
UNIVERSIDADES DA REGIAO, mas que nd3o necessariamente
possuem o viés de negdcios de impacto socioambiental, como
as incubadoras da Universidade do Estado do Amazonas (UEA),

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
(IFAM), Universidade Federal do Para (UFPA), entre outras.

PROGRAMAS DE FOMENTO DA INICIATIVA PRIVADA E
EMPRESAS VOLTADAS PARA TECNOLOGIA, mas novamente
nao necessariamente com o viés socioambiental, como a Samsung
Creative Startups, programa de aceleracado em parceria com a
Anprotec (Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores) e o CCEl (Centro Coreanode Economia
Criativa e Inovacao) a nivel Brasil, mas com bom alcance na regiao
Amazonica; ou o Samsung Ocean Lab, programa de aceleracao que
contempla exclusivamente a regidao da Amazdnia Ocidental e do
Amapa de treinamentos e mentorias para desenvolver projetos de
tecnologia e empreendedorismo que oferecam solucoes inovadoras

para os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Rondénia e Roraima.

Relacionados ao tema de desenvolvimento de talentos para a regiao,
ha outros intermediarios de negdcios de impacto socioambiental
da Amazobnia com foco em jovens e universitarios. A questao do
éxodo rural é uma realidade na Amazonia, ainda mais para o
publico jovem, dado os desafios da juventude na construcido de
projetos de vida, conflito com as geracoes anteriores com histdrico
predominantemente rural e poucas possibilidades de atuacao no
mercado de trabalho formal, tendendo a migrarem para centros
urbanos em busca de melhores condicoes de vida (ver mais em
‘ContextualizacaodaAmazonia’). Nestesentido,oempreendedorismo
socioambiental pode ser uma abordagem. SAO EXEMPLOS:

ECOSSISTEMA

A iniciativa AMAZONIA UP, do Centro de Empreendedorismo da
Amazénia (CEA), programa de pré aceleracao voltado para negécios
em estagios iniciais no Para ligados a floresta, biodiversidade e uso do
solo, que tem como foco estudantes de escolas técnicas, universitarios

e recém-formados.

O CURSO TECNICO DE GESTAO DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, DA FUNDACAO AMAZONIA SUSTENTAVEL
(FAS), para jovens ribeirinhos. Lancado em 2021 com a Petrobras,
Centro de Educacao Tecnoldgica do Amazonas (Cetam) e outros
parceiros, envolve capacitacao e treinamento no tema, além da

criacao de um plano de negécios.

O PROGRAMA JOVENS TRANSFORMADORES DA ASHOKA NA
AMAZONIA LEGAL, que busca jovens de 12 e 19 anos da regido que
tenham (i) Ideia (sensibilizado com um problema social ou ambiental
que afeta a vida das pessoas e desenvolveu uma ideia para resolvé-lo);
(i) Equipe (formou uma equipe com outras pessoas em torno desta
ideia); (iii) Impacto (compromisso em gerar mudancas para o bem da sua
comunidade e (iv) Co-lideranca do movimento (encoraja as pessoas a se
reconhecerem como agentes de mudancga). Como Jovem Transformador
Ashoka (JOTA), o jovem tem a oportunidade de se fortalecer e fortalecer
a sua equipe, acessando recursos e redes para alcangar maior impacto.
A Ashoka é uma organizagao internacional sem fins lucrativos, com foco
em empreendedorismo social, fundada na India pelo americano Bill
Drayton em 1980.

APLATAFORMA DE EMPREENDEDORISMO JUVENILDOPROJETO
SAUDE E ALEGRIA, que promove a formacio de jovens para o trabalho

e o empreendedorismo, complementando o déficit escolar com cursos,

capacitacoes e dinamicas e proporcionando contato com os conceitos
de empreendedorismo e busca de novas alternativas para a inclusao

economica.

A RAINFOREST SOCIAL BUSINESS SCHOOL (RSBS)/
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS (UEA), escola
de ensino superior inovadora no processo de formacao de recursos
humanos que emprega metodologias participativas, vivéncias
e desafios inerentes as situacoes de gestdo de negdcios numa
perspectiva de construcao de saberes e significados que comportem
a Amazonia em sua vocacao econdmica e estabelecam um horizonte
de novos negdcios ou mesmo a ampliacdo e adequacao daqueles
ja existentes. A iniciativa surgiu em 2019, a partir da interacao da
UEA com o Instituto de Estudos Avancados (IEA/USP). Atualmente
possui 0 Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu Amazon Rainforest
Business (Negdcios da Floresta Amazonica), voltado para a gestao

e empreendedorismo associado a conservacao do Bioma Amazonia.

A YOUTH CLIMATE LEADERS (YCL) - JOVENS LIiDERES PELO
CLIMA, movimento de jovens relacionado a tematica do clima,
criado em 2018 por quatro brasileiras. Atualmente possui 14 hubs
no Brasil (espacos orientados para a inovacao que atuam como
plataformas para coordenar, promover e multiplicar solucées e
atividades climaticas localmente), entre eles no Amazonas, além de
nos EUA, Italia e Portugal.

Com outro viés, ha intermediarios com enfoque urbano relacionado

a tematica de negdcios de impacto socioambiental.
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O IMPACT HUB MANAUS se destaca nesse sentido, com diversas
iniciativas com esse foco, como a Tribo Iniciacdo, de fomento para
negdcios em estagios iniciais, coworking e comunidade em Manaus.
Ainda, lancou em 2021 a iniciativa Inovacao e Aceleracao na Regiao
Amazonica (IARA), uma plataforma que visa apoiar organizacoes
e coletivos com foco no Para que queiram realizar campanhas de
Impacto nas suas comunidades. Os selecionados, dos setores de
Mobilidade, Economia da florestaem pé, Saneamento basico e acesso
a agua e Defesa do territdrio, passam por uma jornada de aceleracao
de trés meses em 3 frentes: aporte financeiro, desenvolvimento de
campanhas e fortalecimento institucional. A iniciativa faz parte
do Laboratdrio de Clima da Purpose, organizacao global que cria
solucoes de impacto para acelerar a construcao de um mundo mais
aberto, justo e habitavel por meio de campanhas de comunicagao

inovadoras e criativas.

Por fim, mas nao menos relevante, houve a iniciativa da prépria
PPA para o fomento do ecossistema na Amazonia, que foi pioneira
na criacao de um programa de aceleracao para negdcios de impacto
socioambiental da regido, o PROGRAMA DE ACELERACAO DA
PPA’. O programa, lancado em 2018, contou com 3 edi¢oes, acelerou
30 negdcios amazonicos e investiu em 12 deles. Foram quase R$
79 milhoes investidos em negdcios amazonicos, trazendo opcoes
customizadas e adaptadas aos diversos tipos de negdcios, com
diversidade de fontes (capital privado e filantrdpico) e mecanismos
financeiros. Liderado por um grupo de empresas da PPA, o programa
foi coordenado pelo Instituto de Conservacao e Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonas (Idesam) e teve apoio estratégico da USAID,
Alianca Biodiversity & CIAT, Instituto Humanize, Fundo Vale e ICS.

ECOSSISTEMAS

Apds pouco mais de dois anos acelerando e investindo em negdcios
de impacto na Amazonia, o Programa de Aceleracdao da Plataforma
Parceiros pela Amazonia (PPA) evoluiu e se transformou em uma
aceleradora de impacto, a AMAZ. O surgimento da AMAZ pode ser visto
como uma evolucao natural do Programa da PPA, em que a iniciativa
ganhou novos contornos e passou a ser independente — coordenada
pelo Instituto de Conservacao e Desenvolvimento Sustentavel do

Amazonas (ldesam).

A AMAZ se posiciona como aceleradora em busca do ‘unicérnio da
Amazonia’, no sentido de buscar negdcios inovadores que tenham
potencial de crescimento rapido. Com fundo de R$ 25 milhdes,
quer investir em 30 startups da bioeconomia até 2025. Aderente ao
ecossistema incipiente da Amazonia, a estruturacao financeira do fundo
é baseado em financas hibridas, com uma combinacao de capital de
risco e capital filantrépico (representa 50% do fundo e contou com o
aportes do Fundo Vale, Instituto Humanize, Instituto Clima e Sociedade

- iICs, Good Energies Foundation e Fundo JBS pela Amazonia).

Em paralelo, o IDESAM tem um histérico de desenvolvimento de
iniciativas de café agroflorestal na regido do Amazonas, assim como
o fomento a negdcios de impacto na regido visando o escoamento e
comercializacdao dos produtos das cadeias socioprodutivas amazonicas,
como o Café Apui Agroflorestal. A organizacao acredita que um dos
elos mais complexos das cadeias produtivas amazonicas diz respeito
ao escoamento e comercializacao dos produtos e esse gargalo pode ser
solucionado com o fomento a negdcios e servicos que se proponham a

resolver essa questao.

A partir de uma perspectiva macro dos diversos atores
do ecossistema de negdcios de impacto socioambiental,
chama atencdao a questdo regional: o ecossistema local é
menos maduro, ha poucos atores locais. Existem algumas
organizagoes intermediarias que foram criadas por pessoas da
regiao ou fundadas e tem histérico na regidao, como o Projeto
Saude e Alegria (PSA), a Associacao SOS Amazonia, o Centro de
Empreendedorismo da Amazonia (CEA), o Impact Hub Manaus,
a Fundacdao Amazodnia Sustentavel (FAS) ou a Sustental. Mas
ha, majoritariamente, outros perfis de organizacoes atuantes na
regiao, como (i) organizacoes da sociedade civil internacionais com
foco ambiental (The Nature Conservancy - TNC, Conservacao
Internacional - Cl, Solidariedad, World Resources Institute), ou
(1) organizacoes da sociedade civil que atuam com a tematica
de populacoes locais, organizacées de base comunicacdo e
impacto socioambiental que foram fundadas em outros locais
e atuam de forma transversal no Brasil, mas também estao na
Amazénia (como Instituto de Pesquisas Ecolégicas - IPE, Instituto
Socioambiental - ISA, Imaflora, Mandu, Interelos, Conexsus), ou
ainda (iii) organizacoes que atuam com a tematica de negdcios de
Impacto ou inovagao e estao entrando no ecossistema Amazonico,
ajustando seus programas e iniciativas, como a CERTI, a NESsT.
Ademais, é interessante observar a distribuicio geografica das
sedes das organizacoes intermedidrias e/ou as regioes foco das
suas iniciativas. A maioria das organizacoes atuantes tém sedes na
regiao. Dada a dimensao do territdrio, ha organizacoes com iniciativas

focadas em determinadas regioes e outras com atuacao transversal
na Amazonia, como exemplos a Jornada Amazénia - CERTI, a Amaz
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— Idesam; a Aceleradora B - CEA, a Conexsus e a NEsST. A seguir
estao algumas das organizacoes citadas anteriormente plotadas
no mapa da regiao:

Para além do apoio em desenvolvimento, quando o foco é
investimento e financiamento para os negdcios de impacto
socioambiental, observa-se, aos poucos, o surgimento de novas

organizacdes e mecanismos financeiros. SAO EXEMPLOS:

@ cariTals
@ BIOMA AMAZONIA

AMAPA MATO GROSSO

9. ICV (sedes em Cuiab4 e Alta Floresta)
10. IOV (sede em Alta Floresta)

11. ISA (atuagao no Xingu)

1. InterElos (atuagdo no Arquipélago de Bailique)
2. Instituto Peabirt (sede Belém e atuagdo no Amapa)

PARA
3.NEsST (sede em Santarém) AMAZONAS
4. Saude & Alegria (sede em Santarém)
5.CEA (sede em Belém)

6. TNC (atuacdo com cacau)

12. Idesam (atuacdo com café)

13. FAS (sede em Manaus)

14. Impact Hub Manaus (sede em Manaus)
15. CERTI (sede em Manaus)

16. Sustental (atugdo na Resex Purus)

7. ISA (atuagdo na Terra do Meio)
8. Solidaridad (atuagdo com cacau)

ACRE RONDONIA

17. SOS Amazbnia (sede em Rio Branco) 17. SOS Amazénia (atua¢do em Rondénia)

ECOSSISTEMA

SITAWI, organizacao social de interesse publico (OSCIP), foi fundada
em 2008 e é pioneira no desenvolvimento de solucGes financeiras para
Impacto social e na analise da performance socioambiental de empresas
e instituicoes financeiras. Como membro da PPA, fez, em 2019 e 2020,
duas rodadas Amazoénicas na sua Plataforma de Empréstimo Coletivo,
voltada para empréstimos para negdcios de impacto positivo na regiao.
As rodadas na Amazbnia aconteceram com o apoio da PPA (que
direcionou investimentos da USAID (Agéncia dos Estados Unidos para
o Desenvolvimento Internacional) e do CIAT (Centro Internacional de
Agricultura Tropical) e do Instituto Humanize. Por meio da Plataforma
de Empréstimo Coletivo SITAWI, qualquer pessoa pode investir em
um ou mais dos cinco negdcios de impacto positivo na Amazonia que
participam da rodada. Ela funciona por peer-to-peer lending, modalidade
em que uma pessoa empresta dinheiro diretamente para outra pessoa

ou empresa de forma digital.

FUNDO VALE, fundo de fomento e investimento criado em 2009 pela
Vale, que aporta recursos de forma estratégica para apoiar e fortalecer
negdcios de impacto socioambiental positivo. Inicialmente dedicado
a Amazonia, regiao onde se concentram as principais atividades da
Vale, expandiu sua atuacdao e contribui, também, com os desafios
socioambientais de outras regides no pais. Ja fez investimentos de capital
semente em negdcios amazonicos relacionados a café agroflorestal (Café
Apui), além de negdcios ligados a restauracao e regeneracao florestal
(Belterra, Caapora e Inocas), no contexto do Desafio Agroflorestal,
iniciativa lancada em 2020 que envolve aceleracao e investimento para
negdcios dessa tematica, em conexao com a Meta Florestal da Vale
(compromisso assumido pela empresa para recuperar e proteger 500 mil

hectares de areas até 2030).

MERIAKI IMPACT, family office relacionado a familia do Grupo Fleury
que também foca no fomento a negdcios da tematica de regeneracao
florestal. Com atuacdo global e sede na Holanda, visa catalisar
Investimentos para regeneracao ambiental, investindo em fundos
que apoiem negdcios inovadores que mudem a cadeia alimentar para
sistemas regenerativos. Além de investir em fundos, eventualmente
investe diretamente em negdcios, como a Renature, negdcio também
baseado na Holanda e fundado por brasileiro, que apoia produtores e

empresas na transicao para agricultura regenerativa.

A Conexsus lancou em 2019 o FUNDO SOCIOAMBIENTAL
CONEXSUS, que fornece servicos financeiros personalizados a
negdcios comunitarios rurais e florestais e pequenas empresas. Ao
longo da trajetdria contou com o apoio do Fundo Vale, Fundacao
Good Energies e da PPA (por meio do programa PPA Solidariedade).
A intencao é que o fundo alavanque outros investimentos sobretudo
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
Pronaf. O fundo fornece mecanismos inovadores como (i) Garantia
(de aval) de crédito: facilita a concessao de financiamento oficial nos
bancos, diminuindo o risco potencial dos bancos, (ii) Recuperacao de
crédito para as cooperativas e associagdes que possuem pequenas
dividas bancarias; (iii) Empréstimos ageis: desenhados especialmente
para pequenas empresas e (iv) Social “equity”: aporte de pequenos
Investimentos para pequenas e médias empresas.

FUNDO ‘ALTHELIA BIODIVERSITY FUND’ (ABF), administrado
pela gestora de investimentos sustentaveis Mirova Natural Capital,
o fundo busca superar os desafios financeiros oferecendo capital de
longo prazo, flexivel e paciente, de forma a enderecar os desafios
Inerentes a Amazonia para negdcios sustentaveis que possam ter
um impacto positivo e transformador para a biodiversidade e para as
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ALGUNS EXEMPLOS DESSES APOIADORES SAO:

comunidades amazdnicas. O periodo de vigéncia do fundo, lancado
em 2020, é de 11 anos e a previsao € captar $100 milhGes neste
periodo, principalmente em capital privado. Um dos negécios que
receberam investimento foi a Manioca, organizagao acelerada
pela PPA que promove produtos alimenticios da Amazonia; além
da Horta da Terra, empresa que produz plantas alimenticias nao
convencionais (PANCs) desidratadas.

KAETE INVESTIMENTOS, gestora de investimento que desde
2011 investe na Amazonia. O fundo Empresas Sustentaveis na
Amazonia contou com o suporte e investimento do BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) e outros
investidores institucionais e privados, totalizando R$100 milhdes de
capital comprometido. Tem como foco o investimento em negdcios
na Amazonia Legal nas cadeias produtivas de producao primaria
sustentavel (frutas regionais, dendé, fibras, gomas, resinas);
Industria de alimentos, fibras, cosméticos, 6leos/esséncias, téxtels,
gomas, borracha e biotecnologia; piscicultura; produtos florestais
madeireiros e ndao madeireiros; ecoturismo; servicos e tecnologias
ambientais; reciclagem e tratamento de residuos; energia renovavel
e infraestrutura logistica. O fundo investiu em negdcios como o
Peixes da Amazonia e a Tobasa Bioindustrial de Babacu.

Ainda, a regidao amazobnica conta um forte grupo de apoiadores
filantrépicos que financiam véarias das organizagoes intermedidrias e
Iniciativas de apoio citadas acima, que por sua vez estao conectadas
com a agenda de fomento a negdcios de impacto socioambiental
na regido. Esse apoio é de extrema importancia para a manutencao
e perenidade das iniciativas de apoio a negdcios de impacto na

regiao, uma vez que a sustentabilidade financeira dessas organizacoes
também é um desafio, dada a complexidade de apoio, a logistica de
deslocamento e incipiéncia dos negdcios, que nao tem folego para
pagar o apoio, ao contrario, precisam de suporte para se desenvolver e
muitas vezes de doac3o de capital semente. E interessante observar que
além de apoiadores e financiadores nacionais, ha também apoiadores
Internacionais, ligados a movimentos, governos ou instituicoes
filantrépicas globais, de diversos paises como EUA, Reino Unido, Franca,
Alemanha, Suica e Noruega, dada a relevancia da Amazoénia a nivel local
e mundial. Para que a regiao e essa agenda avancem e se fortalecam,
é necessario que esses apoios sejam nao sé mantidos como também
ampliados, abarcando diversos recortes, como regioes-foco, tematicas,
estagios e tipos de negdcios.

APOIADORES NACIONAIS

Instituto Clima e Sociedade (iCs)
Instituto Humanize

Fundo JBS pela Amazo6nia

Fundacao Cargil

Fundo Vale

Fundo Casa Socioambiental
Programa Petrobras Socioambiental

APOIADORES INTERNACIONAIS

Climate and Land Use Alliance (CLUA)
Climate Finance Lab

Ford Foundation

French Development Agency (AFD)

German Agency for International Cooperation (GIZ)
Global Environment Facility (GEF)

Good Energies Foundation

Gordon e Betty Moore Foundation

Green Economy Coalition (GEC)

Inter-American Development Bank (BID)

LEAF Coalition

Leopold Bachmann Foundation

Norwegian Agency for Development Cooperation (NORAD)
OAK Foundation

Porticus

Rainforest Foundation Norway
The Word Bank

UK Aid Direct

USAID

World Wild Fund (WWF)
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https://www.climateandlandusealliance.org/?lang=pt-br
https://www.climatefinancelab.org/
https://www.fordfoundation.org/
https://www.afd.fr/en
https://www.giz.de/en/html/index.html
https://www.thegef.org/
https://www.goodenergies.org/
https://www.moore.org/
https://www.greeneconomycoalition.org/
https://www.iadb.org/pt/sobre-o-bid/visao-geral
https://leafcoalition.org/
https://www.lb-foundation.ch/
https://www.lb-foundation.ch/
https://oakfnd.org/
https://www.porticus.com/en/home/
https://www.regnskog.no/en/
https://www.worldbank.org/pt/country/brazil
https://www.ukaiddirect.org/
https://www.usaid.gov/
https://wwf.panda.org/

3.4. CONTEXTUALIZACAO DA AMAZONIA:

Nota: O Fundo Amazonia, criado em 2018 no contexto e proposta do Brasil na 13a
Conferéncia das Partes da UNFCCC (2007), foi bastante relevante para o fortalecimento
e financiamento de diversos intermediarios e projetos da regido. Ao longo dos ultimos
11 anos, o fundo recebeu doagoes voluntarias, principalmente do governo da Noruega
e Alemanha, para aplicacdo nao reembolsavel (doacdo) em agoes de prevencao,
monitoramento e combate ao desmatamento, e na conservacao e no uso sustentavel
da Amazoénia Legal. O Fundo Amazonia estd parado desde abril de 2019, quando
o governo brasileiro extinguiu os colegiados Comité Orientador (COFA) e o Comité
Técnico (CTFA), que formavam a base do Fundo.

Por fim, hd no ecossistema da Amazbénia movimentos, redes e
articulacoes multissetoriais que de alguma forma tangenciam a
agenda de negdcios de impacto socioambiental, a bioeconomia, o
empreendedorismo e a inovacio na regido. SAO EXEMPLOS:

AMAZONIA 4.0: liderado pelo climatologista Carlos Nobre, é
um novo modelo de desenvolvimento sustentavel baseado na
bioeconomia em que ha a uniao do progresso cientifico-tecnoldgico
com a experiéncia dos povos da floresta. E uma aposta para criar
uma bioeconomia, com ldégica de mercado capaz de manter a
floresta em pé, via o fomento de tecnologias capazes de transformar
os bioinsumos em produtos de maior valor agregado. Estao sendo
criados os Laboratdrios Criativos da Amazonia, unidades de producao
no centro da floresta que incorporam as tecnologias da 42 Revolucao
Industrial (ver mais em ‘Contextualizacao da Amazoénia’).

Campanha Amazonia em Casa, Floresta em Pé: busca dar
visibilidade e acesso a produtos amazonicos que geram renda para
as comunidades locais e valorizam a floresta em pé, fomentando um
mercado sustentavel. Apoia pequenos produtores e constrdi arranjo
logistico, operacional e comercial que reline parceiros estratégicos
para que os produtos sigam da floresta até os consumidores de
forma eficiente e a preco justo. E fruto do Lab Amazonia (Idesam e

ECOSSISTEMA

Climate Ventures), em parceria de realizacao com o Mercado Livre. HUB
DE ECONOMIA VERDE E BIOECONOMIA DA AMAZONIA: com
secretaria executiva da Fundacao Amazonia Sustentavel, em parceria
com a Coalizao de Economia Verde (Green Economy Coalition — GEC),
foi estabelecida em 2020 e congrega mais de 53 organizacoes (sociedade
civil, empresas, trabalhadores, governos, agéncias internacionais da
ONU e académicos) conectadas a outros sete Hubs em todo o mundo,
comprometidas em acelerar a transicao para uma economia regenerativa,
verde e inclusiva na Amazonia.

REDE AMAZONICA DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO
(RAMI), com sede em Manaus, tem objetivo de integrar os agentes dos
sistemas de empreendedorismo e inovacao da regiao Norte para articular
e representa-los junto as instituicoes de apoio ao desenvolvimento
regional e global. Recebe o apoio de organizacdes como a Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (Fapeam).

SDSN AMAZONIA: Faz parte da Rede de Solucdes de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacoes Unidas (traducao do inglés Sustainable
Development Solutions Network, SDSN), criada em 2012 sob o comando
do secretario geral da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), Ban Ki-
moon. ASDSN mobiliza conhecimento cientifico e tecnoldgico global para
promover solucoes praticas para o desenvolvimento sustentavel, incluindo
a implementagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
o Acordo Climatico de Paris. A Rede de Solucoes para o Desenvolvimento
Sustentavel da Amazénia (SDSN Amaz6nia), foi em 2014 na cidade
de Manaus - Amazonas, como rede regional da SDSN Global que visa
mobilizar o conhecimento local na busca e criacao de solucoes e boas
praticas para os desafios relacionados ao desenvolvimento sustentavel.
Envolve e abarca as caracteristicas pertinentes as realidades dos 8 paises
e uma provincia da Bacia Amazodnica (Brasil, Bolivia, Colombia, Equador,
Guiana, Peru, Suriname e Venezuela, e Guiana Francesa).

UMA CONCERTACAO PELA AMAZONIA: com Secretaria
Executiva do Instituto Arapyad, busca o didlogo com todos os
setores da sociedade para institucionalizar no Brasil um debate
plural e democratico voltado para o desenvolvimento sustentavel
da regiao amazonica. Seus pilares sao o fortalecimento institucional
de organizacoes publicas e nao estatais, governanca da regido,
desenvolvimento que concilia capital natural e justica social
e negdcios como um dos protagonistas da regidao. Tem como
premissa a geracao de conhecimento via grupos de trabalho como
Bioeconomia, Advocacy e Setor Privado, e 16 eixos tematicos
(Governanca, Forcas Armadas, Recursos Financeiros, Politicas
Publicas, Atuacao Empresarial, Sociedade Civil, Ciéncia e Tecnologia,
Sociedade e Cultura, Indicadores de Desenvolvimento, Uso do
Solo e Desmatamento, Regularizacdo Fundiaria, Infraestrutura,
Comunicacao e Midia, Mudancas Climaticas, Agenda Internacional
e Educacao). Para compartilhamento e divulgacao do contetdo
gerado, possui parceria com a Pagina 22 (revista multimidia com
foco em sustentabilidade), além de iniciativas de sistematizacao e
transparéncia de dados, como o Portal Amazonia Legal em Dados.

PLATAFORMA PARCEIROS PELA AMAZONIA (PPA): a prépria
PPA é um ator relevante para a regiao. Como plataforma de acao
coletiva do setor privado, objetiva fomentar o empreendedorismo
de impacto local e novos modelos de desenvolvimento sustentavel
na Amazonia. Por meio de seus Grupos Tematicos, a Plataforma
tem desenvolvido e identificado solucbes tangiveis e inovadoras
para contribuir com a conservacao da biodiversidade e recursos
naturais da Amazonia, assim como garantir a qualidade de vida das
comunidades da regiao.
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ContribuirparaconservacaoeregeneracaodabiodiversidadenaAmazoniaéumdosobjetivosda TesedeAceleracaoda
PPAeseueixotematicocentral. Esteolharenvolve (i) adefinicao detemas chave que se conectam comtendénciase
biodiversidade nocontextoAmazo6nicoequefuncionamcomodiretrizdebuscadenegdciosdeimpactosocioambiental
relacionadosaeles, (ii)adefiniciodecritériosde elegibilidade eanailises naselecaode negécios aseremapoiados

pela PPA relacionados a biodiversidade e (iii) considera¢oes sobre monitoramento e avaliagao deste aspecto.

A importancia e contribuicdo da Amazonia para a biodiversidade é extensa e profunda. A regido detém pelo
menos dez por cento da biodiversidade mundialmente conhecida, possuindo 25% da biodiversidade terrestre
e mais espécies de peixes do que em qualquer outro sistema fluvial (Lovejoy, 2019). No contexto da regido, a
biodiversidade pode ser considerada a variavel critica para a manutencao dos diferentes Servicos Ecossistémicos
- vale ressaltar que as florestas tropicais fornecem o maior fluxo de mudiltiplos Servicos Ecossistémicos entre
os ecossistemas terrestres (Costanza et al.,, 1997). A influéncia ocorre tanto em escala regional bem como
em uma escala global, por meio da regulacao do clima e provisao de habitat (Alamgir et al., 2016). A perda
da biodiversidade pode resultar em reducdes criticas nos recursos providos pelos ecossistemas, influenciando
diretamente o desenvolvimento local, as condicoes adequadas de satide e moradia, a geracao de renda e a

prosperidade econémica.
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4. BIODIVERSIDADE

REFERENCIAL
METODOLOGICO

Foram consultadas referéncias metodolégicas e compromissos climaticos mundiais que
abordam o tema de Biodiversidade. As referéncias consultadas, bem como sua contribuicao

para a proposta, sao:

PADRAO DE DESEMPENHO 6: BIODIVERSIDADE E GESTAO DE RECURSOS
NATURAIS (IFC - CORPORACAO FINANCEIRA INTERNACIONAL)

A IFC é uma organizacao internacional pertencente ao Grupo Banco Mundial e voltada ao
desenvolvimento do setor privado. Seu “Padrao de Desempenho 6” reconhece que a protecao
e a conservacao da biodiversidade, a manutencao dos servicos de ecossistemas e a gestao
sustentavel dos recursos naturais vivos sao fundamentais para o desenvolvimento sustentavel.
Este Padrao de Desempenho tem trés objetivos: i) proteger e conservar a biodiversidade; ii)
manter os beneficios dos servicos de ecossistemas; e i) promover a gestao sustentavel dos
recursos naturais vivos mediante a adocao de praticas que integrem tanto as necessidades de

conservacao quanto as prioridades do desenvolvimento.

A proposta feita estd em linha com estes objetivos e utilizou também a abordagem proposta
por este Padrao de Desempenho de caracterizacdo de habitats vis-a-vis sua relevancia para a
conservacao da biodiversidade. A partir de categorias distintas de relevancia que consideram
a existéncia de habitats modificados, naturais ou criticos, os requisitos para as atividades
das empresas nestes sdo distintos. Em habitats modificados ou naturais, estabelece-se um
objetivo de nao haver perdas liquidas em biodiversidade, ao passo que em habitats criticos

deve haver ganhos liquidos.
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1 VIDA

TERRESTRE

«»

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 15 “VIDA TERRESTRE”
(ODS, OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — ONU, ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)
para seus paises membro em 2015, sdao a nova agenda de desenvolvimento sustentavel para os préximos 15
anos. Chamada de Agenda 2030, a iniciativa é composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,

relacionados a areas de satde, educacdo, meio ambiente, desigualdade, entre outros.
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CONTRIBUICAO NACIONALMENTE DETERMINADA (NDC) BRASILEIRA

No contexto dos compromissos do governo brasileiro junto a Convencao-Quadro das Nacoes Unidas (UNFCCC), a pretendida contribuicao
nacionalmente determinada (NDC, em inglés), estabelece os compromissos nacionais de cada pais associados ao Acordo de Paris. Do texto
original, os seguintes compromissos estao relacionados as propostas feitas:

. No setor florestal e de mudanca do uso da terra: fortalecer o cumprimento do Cédigo Florestal, em ambito federal, estadual e municipal;
fortalecer politicas e medidas com vistas a alcancar, na Amazdnia brasileira, o desmatamento ilegal zero até 2030 e a compensacao das
emissoes de gases de efeito de estufa provenientes da supressao legal da vegetagao até 2030; restaurar e reflorestar 12 milhdes de hectares
de florestas até 2030, para mudiltiplos usos; ampliar a escala de sistemas de manejo sustentavel de florestas nativas, por meio de sistemas de
geo-referenciamento e rastreabilidade aplicaveis ao manejo de florestas nativas, com vistas a desestimular praticas ilegais e insustentaveis;

. No setor da energia: alcancar uma participacao estimada de 45% de energias renovaveis na composicao da matriz energética em 2030,
incluindo: expandir o uso de fontes renovaveis, além da energia hidrica, na matriz total de energia para uma participacao de 28% a 33% até
2030; expandir o uso doméstico de fontes de energia nao féssil, aumentando a parcela de energias renovaveis (além da energia hidrica) no
fornecimento de energia elétrica para ao menos 23% até 2030, inclusive pelo aumento da participacao de eélica, biomassa e solar; alcancar
10% de ganhos de eficiéncia no setor elétrico até 2030; e

.No setor agricola: fortalecer o Plano de Agricultura de Baixa Emissao de Carbono (Plano ABC) como a principal estratégia para o desenvolvimento
sustentavel na agricultura, inclusive por meio da restauracao adicional de 15 milhGes de hectares de pastagens degradadas até 2030 e pelo
iIncremento de 5 milhdes de hectares de sistemas de integracao lavoura-pecuaria-florestas (iLPF) até 2030.

CONVENCAO DA DIVERSIDADE BIOLOGICA: METAS DE AICHI

De forma semelhante aos ODS e a NDC, ha metas estabelecidas e compromissadas pelo Brasil no contexto da Convencao da Diversidade
Bioldgica. Esta Convencao ocorreu em 2010, durante a 102 Conferéncia das Partes (COP-10) da Convencao-Quadro das Nacoes Unidas sobre
Mudanca do Clima (UNFCCC) na Provincia de Aichi, Japao. Nela foi estabelecido o Plano Estratégico para a Biodiversidade, um conjunto de
20 proposicoes voltadas a reducao da perda da biodiversidade, denominadas Metas de Aichi. As seguintes metas compromissadas pelo Brasil
foram selecionadas e contempladas na proposicao:

. Objetivo Estratégico A: Enderecar as causas subjacentes da perda de biodiversidade integrando a biodiversidade na sociedade e no governo;
. Objetivo Estratégico B: Reduzir as pressoes diretas sobre a biodiversidade e promover seu uso sustentavel;

. Objetivo Estratégico C: Melhorar o estado da biodiversidade, salvaguardando ecossistemas, espécies e diversidade genética;

. Objetivo Estratégico D: Aumentar os beneficios da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos para todos; e

. Objetivo Estratégico E: Melhorar a implementagao por meio de planejamento participativo, gestao do conhecimento e capacitacgao.

PUBLICACOES DA USAID E PPA

Também foram considerados como referéncias as diretrizes e politicas da
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID,
em inglés) e da PPA que abordam o tema de biodiversidade, notadamente:

. O “Manual de Biodiversidade e Desenvolvimento (Biodiversity and
Development Handbook” e a “Politica de Biodiversidade” (Biodiversity Policy)
da USAID, que prevéem, entre outros temas: (a) a identificacdo da ldgica
de intervencao de biodiversidade da empresa; (b) os resultados esperados;
e () a definicao dos Indicadores Chave (Key Performance Indicators -
KPIls) aplicaveis e propoe também que os KPIs sejam unidimensionais,
mensuraveis, com abordagem temporal, especificos e praticos;
. A publicacao “Principais conclusoes do CAL-PSE para conservacao
da biodiversidade”, da iniciativa “Catalisando e aprendendo por meio
do engajamento do setor privado para a conservacao da biodiversidade
(Catalyzingand Learning through Private Sector Engagementfor Biodiversity
Conservation - CAL-PSE)”. Esta é uma das principais iniciativas da Alianca
Internacional de Biodiversidade (Biodiversity International Alliance) e do
Centro Internacional de Agricultura Tropical (International Center for
Tropical Agriculture — CIAT) no Brasil, desenvolvida em 2017 em parceria
com a USAID, que busca transformar a maneira como se aborda conservagao
da biodiversidade na Amazo6nia e, ao mesmo tempo, melhorar a qualidade
de vida dos povos da regidao. A Teoria de Mudanca descrita na publicacao
foi levada em consideracao para a formulacao proposta, contemplando a
diretriz orientadora do papel do setor privado como catalisador de inddstrias
sustentaveis. Também foi contemplada a metodologia de monitoramento
da publicacao no que tange a sua dindmica de avaliacao e aprendizagem.

.Antecedentes e indicadores de projetos da PPA estabelecidos anteriormente,
que envolvem Economia de Base na Biodiversidade, Meios de Vida e Bem-
estar e Integridade do Ecossistema.
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4. BIODIVERSIDADE

TEMAS-CHAVE DA
TESE DE ACELERACAO
DA PPA

partir do objetivo da Tese de Aceleracao da PPA de “Contribuir

para conservacao e regeneracao da biodiversidade na
Amazonia”, buscou-se identificar setores e/ou atividades
econdmicas que funcionam como temas-chave para a prospeccao de
negdcios de impacto socioambiental com potenciais contribuicoes

positivas ou maior aderéncia a este objetivo.

A PROPOSICAO DOS TEMAS LEVOU EM CONSIDERACAO 2 ASPECTOS:

1. Oportunidades de uso econémico que promovam o uso sustentavel da floresta (mantém a
floresta em pé)

2. Existéncia de areas ja alteradas e/ou degradadas (desmatadas), que tem potencial e necessidade
de regeneracao.

Adicionalmente, também foram considerados tendéncias e negdcios de impacto socioambiental

emergentes no contexto amazonico, além de referéncias e literatura existente sobre a tematica.
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TEMAS CHAVE
DA TESE DE
ACELERACAO DA
PPA, RELACIONADOS
A BIODIVERSIDADE:

BIOECONOMIA

N

SISTEMAS
REGENERATIVOS / - CARBONO /
RESTAURACAO CLIMA

FORNECIMENTO
SUSTENTAVEIS

P
PPA s

OS EIXOS DOS PROGRAMAS DE ACELERACAO
DA PPA SAO VOLTADOS PARA:

« Negdcios de impacto socioambiental em estagios iniciais
« Negdcios de impacto socioambiental em estagios maduros

« Negdcios de impacto socioambiental restauracao/
regeneracao florestal

« Negdcios de impacto socioambiental empreendimentos por
populacoes locais e comunitarios




4. BIODIVERSIDADE

Os temas-chave propostos, bem como o entendimento sobre sua
definicao, aplicacao no contexto de negdcios de impacto socioambiental

e subsetores elegiveis sao:

BIOECONOMIA

efere-se a negdcios que contribuem para a “manutencao da floresta em pé”,

via alternativas econémicas, a partir de insumos da biodiversidade da Amazonia.

Sao atividades econémicas que envolvam a producdao de bens e servicos a
partir de material biolégico como recurso primario. Nesse sentido, um aspecto
importante da bioeconomia é a aplicacdo de mecanismos, tecnologias e processos
relacionados aos recursos bioldgicos, a criacao ou melhoria de processos industriais, ao
desenvolvimento de novos produtos e servicos. Vale ressaltar que contempla também
aspectos de diversidade socioeconémica local (sociobiodiversidade). O conceito de
bioeconomia € de relevante interesse para a Amazonia e para o contexto de negdcios
de impacto socioambiental, no sentido de negécios que se alinham com o modelo de
desenvolver alternativas econdmicas que viabilizem a “manutencao da floresta em pé”,
proporcionando aos agentes envolvidos oportunidades de emprego e renda, equivalentes
ou maiores do que o custo de oportunidade associados ao desmatamento e avancando
em direcao a modelos que permitam enfrentar os desafios econémicos, sociais e

ambientais de forma integrada na regiao (ver mais em ‘Contextualizacao da Amazonia’).

Setores elegiveis (exemplos nao exaustivos):

. Produtos Florestais nao madeireiros: Extrativismo / uso sustentavel de espécies
nativas e/ou de outras espécies de importancia na cadeia alimentar como insumos para
alimentos e bebidas, moda, artesanato, cosméticos, satde; incluindo solucdes de uso
sustentavel de areas florestais e Pagamento por Servicos Ambientais (PSA);

. Pesca e/ou aquicultura: Extrativismo como insumos para alimentos, moda, satde,
entre outros e producdo primaria sustentavel (solucoes inovadoras e sustentaveis de
aquicultura, ex piscicultura, quelonicultura);

. Ecoturismo de base comunitaria: Hospedagem e servicos diversos relacionados a

turismo sustentavel e de base comunitaria.

SISTEMAS REGENERATIVOS E RESTAURACAO FLORESTAL

ontempla negdcios de fomento a recuperacao de areas alteradas, degradadas ou antropizadas (habitats modificados), que
tem potencial - e necessidade - de regeneracao. Sao atividades econdmicas que envolvem intervencoes, produtivas ou nao,
que focam na regeneracao de solo fértil, no aumento da biodiversidade e no incremento do fluxo de servicos ecossistémicos
(como a regulacao da erosao, a melhoria no ciclo da dgua e a fixacao de carbono). No contexto amazonico, tais atividades tém
grande relevancia nas areas historicamente desmatadas, bem como nas areas de fronteira de desmatamento. A regeneracao
dessas areas propicia importantes ganhos ambientais e beneficios a biodiversidade como a interligacao de fragmentos, formacao

de zonas de amortecimento, aumento populacional e diversidade local (ver mais em ‘Contextualizacao da Amazonia’).

Setores elegiveis (exemplos nao exaustivos):

. Sistemas Agroflorestais (SAFs) e/ou Integrados: sistemas de integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), lavoura-pecuaria (ILP),
silvipastoril (SSP) ou agroflorestais (SAF);

. Restauragao Florestal: inovacoes e eficiéncia na producdo de mudas e desenvolvimento de projetos; tecnologias para restauracao
em larga escala e solucdes de uso sustentavel de areas em restauracao, envolvendo de Pagamento por Servicos Ambientais (como

exemplos, carbono e provisao de agua).
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CARBONO E CLIMA

efere-seanegdciosque contribuem paraareducado deemissoes

de gases do efeito estufa e mitigacao de mudancas climaticas,

alémdositensacimadeBioeconomiae SistemasRegenerativos
e de Restauracao Florestal, que também contribuem nesse sentido.
Contempla atividades relacionadas a energia (renovavel, eficiente
e acessivel) e ao tratamento de efluentes (sistemas autdénomos e
descentralizados de saneamento e agua limpa). Além do quesito
ambiental, os acessos adequados a energia, saneamento e agua limpa
sao trés aspectos que estao longe da universalizacao no contexto
amazonico, sendo entao uma relevante questao social e também de

desenvolvimento local (ver mais em ‘Contextualizacao da Amazonia).

Também inclui atividades diretamente ligadas ao mercado de
carbono, por meio da geracao e comercializacao de créditos, suporte
técnico e tecnoldgico. Estao excluidas atividades econdémicas
associadas a projetos de infraestrutura convencionais, bem como
fontes de geracao de energia hidrica.

Setores elegiveis (exemplos nao exaustivos):

. Energia limpa, eficiente e distribuida: Geracdo de energia
renovavel, distribuida, de pequena escala a partir de fonte solar ou
biomassa; Solucoes de eficiéncia energética;

. Saneamento e Efluentes: Sistemas autdonomos de saneamento
basico para regides remotas e/ou de baixa renda, solucdes de
aumento do reuso de 4gua na industria, agropecudria e habitacao,
sistemas de utilizacdo de aguas de chuva para consumo doméstico
ou agricola e sistemas de tratamento de efluentes desenvolvidos a

partir de solu¢des baseadas na natureza (SbN).

CADEIASDEFORNECIMENTOSUSTENTAVEIS

ontempla negdcios que mitiguem impactos
negativos, promovam a eficiéncia das cadeias
de valor da regiao e enderecem os desafios
caracteristicos da Amazonia, como a questao logistica
(ver mais em Contextualizacao da Amazonia). Também
contempla solucdes relacionadas a acesso a crédito
financeiro, bem como negdcios voltados para os

principios da economia circular.

. Residuos e Logistica Reversa: Solucoes voltadas
para os principios da economia circular no desenho,
substituicao, descarte e logistica reversa de produtos;
Solucbes de tecnologias/processos industriais zero
residuo, uso unico, coleta de residuos reciclaveis/
reaproveitaveis, sistemas de tratamento de
residuos autonomos/baixo custo e coprodutos;

Logistica, Distribuicio e Comercializagao:
Solucbes e tecnologias para os desafios Amazonicos
de logistica, distribuicato e comercializacao
(como exemplos, rastreabilidade, marketplace);
. Servigos Financeiros: Solucoes de servicos financeiros
e seguros aderentes as necessidades/inclusivos; Solucoes
para ampliacao e capilarizacao de crédito/microcrédito
para produtores; SolucGes de servicos financeiros para
projetos relacionados aos temas-chave citados (como

exemplos, energia renovavel, restauracao etc.).

FILTROS POSITIVOS E NEGATIVOS PARA CADA TEMA-CHAVE

lém dos temas-chave e de uma tipologia de setores elegiveis,
propoe-se o racional de ‘filtros positivos’ e ‘filtros negativos’,
para apoiar o delineamento e elegibilidade de negdcios de
cada tema. A proposicao é que os potenciais negdcios a serem apoiados
sejam observados a luz desses filtros positivos ou negativos, que sao
elementos que fazem com que o negdcio se aproxime ou distancie dos

objetivos da Tese de Aceleracao da PPA no ambito de Biodiversidade.

Os filtros estdao relacionados a pontos como mitigacdo de impactos
negativos, boas praticas, certificacoes, inovacao e conhecimento aplicado,
educacao ambiental e capacitacdo técnica, gestao eficiente de recursos,
reparticio de beneficios, entre outros. Eles serdo depois utilizados
como base para as andlises de selecao de uma forma mais sistematica,
com determinado peso e pontuacao (ver no item seguinte “Critérios

de elegibilidade e analises na selecao de negdcios a serem apoiados”).

. Filtros positivos: buscam identificar pontos desejaveis de praticas do
negdcio que contribuam com os objetivos da Tese de Aceleracao da PPA;
. Filtros negativos: buscam identificar pontos de atencao ou exclusio
relacionados a praticas do negdcio que vao contra os objetivos da Tese
de Aceleracao da PPA. Neste sentido, merece destaque a pratica de

desmatamento, dado o impacto negativo sobre a biodiversidade.
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TESE DE
ACELERACAO
TEMAS-CHAVE:
BIOECONOMIA

Negdcios que contribuem para a
manutencao da floresta em pé, via
alternativas economicas, a partir de
insumos da biodiversidade da Amazonia.
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Descricdo

PRODUTOS FLORESTAIS NAO MADEIREIROS

- Extrativismo / uso sustentavel de
espécies nativas ef/ou de outras espécies
de importancia na cadeia alimentar
como insumaos para alimentos e
bebidas, moda, artesanato, cosméticos,
saude etc.

- Servigos ou equipamentos relacionados

- Solugoes de uso sustentavel de areas
florestais, envolvendo de Pagamento
por Servicos Ambientais (PSA)

Filtro Positivo

Praticas produtivas / extrativistas sustentaveis, como exemplos:
cultivo organico, manejo sustentavel (planos de manejo,
enriquecimento, adensamento restauragao etc.),

sistemas agroflorestais

CertificacBes (orgdnica, rastreabilidade, boas praticas,
comeércio justo)

Inovagao tecnoldgica no uso de matéria prima,

processo ou cadeia de valor (como exemplos: biotecnologia,
nova espécie, novo produto)

Reducao de perdas nos processos/cadeia

Desenvolvimento de conhecimento aplicado sobre conservagao
da biodiversidade

Capacitacdo técnica especializada

Extensao da area de abrangéncia direta e indireta da iniciativa

Filtro Negativo

- Praticas de desmatamento e ou degradacao
ambiental (queimadas, sobre exploracao)

- Impactos ambientais nao mitigaveis

* Produtos Madeireiros ndo sGo elegiveis

PESCA / AQUICULTURA

- Extrativismo como insumos para
alimentos, moda, saude, entre outros

- Producdo primaria sustentavel (solucdes
inovadoras e sustentaveis de
aquicultura), como exemplos:
piscicultura, quelonicultura

- Servicos ou equipamentos relacionados

Praticas produtivas / extrativistas sustentaveis (como exemplo,
plano de manejo)

Certificactes (organica, rastreabilidade, boas praticas, comércio
justo, ambiental)

Inovacdo tecnolégica no uso de matéria prima, processo ou cadeia
de valor (como exemplos: biotecnologia, nova espécie, novo
produto)

Reducdo de perdas nos processos/cadeia

Desenvolvimento de conhecimento aplicado sobre conservacao da
biodiversidade

Extensdo da area de abrangéncia direta e indireta da iniciativa
Manejo integrado dos recursos hidricos (no caso de aquicultura)

- Impactos negativos sobre habitats criticos
(como exemplo, efluentes)

- Impactos negativos sobre espécies ameacadas
ef/ou estogues pesqueiros (como exemplo,
introduc3o de espécies exdticas)

ECOTURISMO DE BASE COMUNITARIA

- Hospedagem e servigos diversos
relacionados a turismo sustentavel
e de base comunitaria

Conservacao de areas criticas / espécies ameacgadas

CertificacGes (boas praticas sociais e ambientais, base comunitaria)
Educacdo ambiental

Extensdo da drea de abrangéncia direta e indireta da iniciativa

- Introdugdo de espécies invasoras

- Aumento do estresse em areas
ecologicamente sensiveis/habitats criticos
(como exemplo, impactos em ambientes
noturnos)
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TESE DE
ACELERACAO
TEMAS-CHAVE:
SISTEMAS
REGENERATIVOS E
DE RESTAURACAO
FLORESTAL

Negdcios de fomento a regeneracao de
ambientes ja degradados/alterados.

P
PPA s

Descricao

SISTEMAS AGROFLORESTAIS (SAFS) E/OU
INTEGRADOS

- Sistemas de integragao
lavoura-pecuaria-floresta (ILPF),
lavoura-pecuaria (ILP), silvipastoril (SSP)
ou agroflorestais (SAF)

- Solugdes de uso sustentavel de areas
florestais, envolvendo de Pagamento
por Servicos Ambientais (PSA)

- Servicos ou equipamentos relacionados
(como exemplos: ATER, projetos,
maquinario, andlise de solo)

Filtro Positivo

- Certificacdes (organica, rastreabilidade, zero desmatamento,
carbono, boas praticas, comércio justo)

- Inovagdo tecnoldgica no uso de matéria prima, processo ou cadeia
de valor (como exemplos: biotecnologia, nova espécie, novo produto,

novo canal de comercializacao)

- Redugdo de perdas nos processos/cadeia

- Desenvolvimento de conhecimento aplicado sobre
conservacao da biodiversidade

- Capacitagdo técnica especializada

- Extensao da area de abrangéncia direta e indireta da iniciativa
- Combinacdo de espécies nativas e exdticas

Filtro Negativo

- Praticas de desmatamento zero ou
degradacdo ambiental

- Impactos ndo mitigaveis

-Potencial de abertura/desmatamento
de novas areas para pratica produtiva

RESTAURACAO FLORESTAL

- Inovacgbes e eficiéncia na produgdo
de mudas e desenvolvimento de projetos

- Tecnologias para restaura¢do em larga escala

- Solugoes de uso sustentavel de areas em
restauracao, envolvendo de Pagamento por
Servicos Ambientais (como exemplos:
carbono, CRA, provisao de dgua)

- Servicos ou equipamentos relacionados
(como exemplos: ATER, maquinario,
analise de solo)

- Restauracdo em areas criticas

- Uso / conservagdo de espécies ameacadas e/ou locais

- Certificacdes (carbono, biodiversidade, social)

- Inovacdo e desenvolvimento de conhecimento aplicado sobre
conservagdo da biodiversidade

- Capacitagao tecnica especializada

- Extensao da area de abrangéncia direta e indireta da iniciativa

- Praticas de desmatamento zero ou
degradacdo ambiental

- Uso de especies exoticas fora dos
parametros previstos no cédigo florestal
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TESE DE
ACELERACAO
TEMAS-CHAVE:
CARBONO / CLIMA

Negdcios que contribuem para a reducao
de emissoes e mitigacao de mudancas
climaticas.

[Além dos itens acima de Bioeconomia e

Sistemas Regenerativos e de Restauracao
Florestal, que também contribuem nesse
sentido]

P
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Descrigdo

ENERGIA LIMPA, EFICIENTE E DISTRIBUIDA

- Geragao de energia renovavel, distribuida,
de pequena escala (>1 MW) a partir de fonte
solar ou biomassa

- Solucdes de eficiéncia energética
(como exemplos: geradores a diesel eficientes
para sistemas isolados complementando
energia solar)

- Servigos e equipamentos relacionados
(como exemplos: componentes, softwares)

Filtro Positivo

- Reducdo do consumo de energia (ou agua)

por unidade de produto (>20%)

- Instalagdo/alcance em regides florestais e/ou rurais

remotas que viabilizem outros negocios de impacto

- Certificacdes (carbono, social, selos de equipamentos eficientes)
- Extensdo da drea de abrangéncia direta e indireta da iniciativa

Filtro Negativo

- Fontes de biomassa
associadas a desmatamento

* Micro centrais de energia hidrica ou
projetos de’ infraestrutura convencional’
ndo sdo elegiveis

SANEAMENTO E EFLUENTES

- Sistemas auténomaos de saneamento

basico para regides remotas e/ou de baixa
renda, (como exemplos: fossas sépticas,

acesso a agua potavel e tratamento de
efluentes de aquacultura)
- Solucdes de aumento do reuso de agua
na inddstria, agropecuaria e habitagao
- Sistemas de utilizacdo de dguas
de chuva (cisternas) para consumo
domeéstico ou agricola

- Sistemas de tratamento de efluentes
desenvolvidos a partir de solugoes

baseadas na natureza (SbN)

- Redugdo de quantidade e/ou carga poluente (>20%)

- Aumento do acesso e instalacao/alcance em regides florestais
e/fou rurais remotas

- Capacitacao técnica especializada

- Extensdo da area de abrangéncia direta e indireta da iniciativa

* Projetos de ‘infraestrutura
convencional’ ndo sdo elegiveis

DESENVOLVEDORES DE PROJETOS DE CARBONO

- Elaboragdo de documentos para validagao

de projetos, solugbes para marketplace,
sensoriamento, monitoramento e outros

- Certificacbes (carbono, biodiversidade, rastreabilidade)

- Projetos associados a desmatamento
ou degradacdo ambiental
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TESE DE
ACELERACAO
TEMAS-CHAVE:
CADEIAS DE
FORNECIMENTO
SUSTENTAVEIS

Mitigacao de impactos socioambientais e
eficiéncia para fortalecimento de cadeias
de fornecimento sustentaveis da Amazonia.

[itens transversais ao demais temas-chave]

P
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Descrigdo

RESIDUOS E LOGISTICA REVERSA

- Solugdes voltadas para os principios
da economia circular no desenho, substituicdo,
descarte e logistica reversa de produtos

- SolugBes de tecnologias/processos industriais
zero residuo, uso Unico, coleta de residuos

reciclaveis/ reaproveitdveis, sistemas de

tratamento de residuos auténomos/baixo
custo e coprodutos

Filtro Positivo

- Certificagbes (destinagdo de residuos, logistica reversa,
carbono, ambiental)
- Desenvolvimento de conhecimento cientifico/aplicado
- Mitigar impacto negativo em area de habitat critico
- Capacitagdo técnica especializada
- Mitigacdo de risco de contaminacgdo humana
e de solo por gestdo ineficiente de residuos

Filtro Negativo

- Praticas de desmatamento

ou degradacao ambiental

-Risco de contaminacdo do solo e humana

- Sobreposicdo habitats criticos com impactos
ndo mitigaveis

-Projetos com incremento na intensidade de
emissdo de Gases de Efeito Estufa (>20% da
linha de base)

LOGISTICA, DISTRIBUIGAO E COMERCIALIZACAO

- Solucdes e tecnologias para os desafios
Amazonicos de logistica e distribuicdo
(como exemplos: marketplace, integracao
intermodal: Mobility-as-a Service)

- Solugdes e tecnologias para rastreabilidade
(como exemplos: blockchain, internet

of things — loT etc.)

- Solucdes de comercializacdo para produtos
Amazdnicos (marketplace, entre outros)

- CertificagGes (comércio justo, rastreabilidade, orgdnica)
- Reducdo de perdas no processo/cadeia (>20%)
- Capacitacdo técnica especializada

- Praticas de desmatamento

ou degradac3do ambiental

- Sobreposicao habitats criticos

com impactos ndo mitigaveis

- Projetos com incremento na intensidade
de emissdo de Gases de Efeito Estufa (>20%
da linha de base)

SERVICOS FINANCEIROS

- Solugdes de servicos financeiros e seguros
aderentes as necessidades/inclusivos

- Solucdes para ampliacdo e capilarizacdo de
crédito/microcrédito para produtores

- Solugdes de servigos financeiros para projetos

relacionados aos temas-chave citados (como
exemplos: energia renovavel, restauracdo etc.)

- Certificagdes (investimento responsavel, social, microcrédito)
- Capacitacdo técnica especializada

- Processo de diligéncia insuficientemente
claro sobre risco ambiental dos investimentos
- Historico do negocio relacionado a
desmatamento ou degrada¢do ambiental
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CRITERIOS DE
ELEGIBILIDADE E ANALISES
NA SELECAO DE NEGOCIOS
A SEREM APOIADOS PELA
PPA, RELACIONADOS

A BIODIVERSIDADE

E A QUESTOES
SOCIOECONOMICAS

RACIONAL DE ANALISE

Para a selecao de negdcios apoidveis, propoe-se a aplicacao de perguntas-
guias para os elementos centrais que devem ser analisados. Para cada
pergunta, estdo descritos os mecanismos de resposta (como exemplos,
analise de informacoes autodeclaradas pelos empreendedores ou analise
de banco de dados), a ponderacao de acordo com a resposta (alto,

médio ou baixo; ou sim/ndo) e por fim a pontuacao e peso de cada item.

As perguntas visam avaliar e negdcio vis-a-vis sua contribuicao a
biodiversidade e questoes socioecondmicas, que sao os dois eixos chave
de impacto que serao levados em consideracao na selecao de negécios
a serem apoiados pela PPA.

G
PPA s
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BIODIVERSIDADE

Para o item de biodiversidade, os elementos a serem analisados

e as perguntas-guia foram divididos em 2 blocos:

. Magnitude de Impacto: Contempla perguntas relacionadas
ao tamanho das areas a serem conservadas ou restauradas pelo
negécio, seja de forma direta e/ou indireta. Para areas diretas
considera-se areas préprias ou diretamente manejadas (como
exemplo, areas arrendadas) pela empresa, e indiretas aquelas
associadas a cadeia de valor/fornecimento. O contexto das areas
em relacdo a sua relevancia para conservacao da biodiversidade
também é levantado por meio das perguntas que abordam
temas como: 1) valor para conservacao/presenca de valores de
biodiversidade (areas prioritarias); ii) pressao por desmatamento;

e iii) conectividade.

. Probabilidade de Impacto: As perguntas propostas tentam
captar a probabilidade de contribuicao positiva da empresa
sobre a biodiversidade. Para tanto, buscam identificar aspectos
qualitativos (como exemplo, boas praticas) e salvaguardas (como
exemplo, certificacoes) que potencialmente indicam uma maior
robustez da gestao do tema. As perguntas também buscam captar
beneficios com impactos positivos indiretos para a biodiversidade,
como educacao ambiental e producao de conhecimento. Por fim,
merece destaque também a pergunta de avaliacdo referente a

reparticao de beneficio, que consiste na divisao dos beneficios

provenientes da exploracao econdmica de produto acabado ou
material reprodutivo desenvolvido a partir do acesso a patrimdnio
genético ou a conhecimento tradicional associado. Entende-se que
negdcios com estas praticas contribuam e estejam alinhados com os

compromissos relacionados a biodiversidade.

Baseado nas respostas, sao aferidas duas notas, de forma a localizar
0 negdcio matriz de priorizacao estruturada de acordo com os dois
eixos (magnitude do impacto x probabilidade do impacto), de forma

a gerar um indicador de “impacto esperado”.

PROBABILIDADE DE IMPACTO

ALTA MEDIA BAIXA
wo  ALTA ALTA ALTA
=
22
E 3 MEDA BAIXA
Zs
L&D —
L ~
s o BAIXA BAIXA NAO APOIAR

O resultado das notas e a localizacao dentro dos quadrantes da
matriz permite uma avaliacao ajustada da probabilidade de impacto
do negdcio (baixa, média e alta). Os negdcios a serem apoiados pela
PPA devem ter, pelo menos, uma probabilidade Alta ou Média de

Impacto esperado ajustado para a biodiversidade.

Nota: A distribuicao dos valores entre as possiveis respostas, os
pontos atribuidos para cada resposta, bem como os pesos destas,
podem e devem ser revistos em funcao dos programas, dos negdcios-

alvo e perfil dos inscritos.

QUESTOES SOCIOECONOMICAS

Além de questOes ligadas a biodiversidade, hd a observacao
de elementos relacionados a questdoes socioeconémicas do
negdcio, dada a relevancia do contexto socioecondmico no
entorno do negécio e a realidade Amazonica. Os elementos
desse bloco, diferentes do anterior, ha aspectos para serem
observados e vistos como diferenciais, nao sendo entao critérios
excludentes (a nao ser que haja programas com esses recortes

especificos). Sao trés elementos a serem analisados neste bloco:

. Género, Raca, Orientacao Sexual e Populacao Tradicional:
entendimento de quanto o negdécio leva em consideracao
esses aspectos na lideranca, time e lente de atuacao (se nao
sao levados em consideracao, se atentar para o potencial que
existe e pode ser explorado nos programas de aceleracao)
. Beneficiarios e Praticas Laborais: entendimento do (i) alcance
do negdcio em termos de beneficiarios e (ii) condices de praticas

laborais (éticas/justas)

. Geragdao de Renda e Desenvolvimento Local: entendimento
(i) da magnitude do negécio em termos de incremento de renda
para beneficiarios e (ii) do desenvolvimento local em que o negécio
esta inserido e atua (como exemplos, IDH ou IPS - ver mais em

‘Contextualizacdo da Amazonia’)

p P® PARCEIRDS
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BIODIVERSIDADE

Biodiversidade

Pergunta-guia Forma de levantamento do dado Ponderacio Tipo Pontuagio Peso
. ; Delimitagdo dos limites da drea de influénda do negdcio com coardenadas geogrificas Grande [ =500 ha) ) Grande=5
Qual o tamanko da drea [ha) diretamente conservada por meio do negdcio? (B6ligonal georeférenciadc) Média {500 ha> projeto>200 ha) Positivo Mbdls = 3 2
" Grande (> 2,000 ha) Grande=5
= Qual o tamanko da drea [ha) indiretamente conservada por meio do negdcio? :Je;li:'n:::fn i:;LT Eﬁ::ﬁ:'“ S Il A0 TROC G T EnORORNACHE RROIYMIES Mddio - 1.000 a 2.000ha Positive Midia=3 1
ot Pequena (até S00ha) Pequena = 1
; . . 4 L Sim=1
Teienkio 2a Aisa - A drea conservada/restaurada é adicional ao requendo pelo cddigo florestal? Dados fornecidos pelo projeto (Cadastro Ambiental Rural - CAR) Positivo NS0 = 0 2
Y i : Grande [ >100 ha) Grande =5
| I nfl fi
> Qirakotamanho da axea thal sirsiaiente restalinag po e doregicio? E:IF:S::?'} i:::f::‘eﬁiaﬁjm S N S s Média (100 ha= projeto=20 hal Positivo | Média=3 2
e Pequena (20ha>projeta) Fequena =1
. - ’ : Grande ( >200 ha) Grande =5
= Qual o tamanko da area (ha) indiretamente restaurada por meio do negdcio? ?ﬂ;?n:;fﬁ dc:s ;:“TELE :m gie infli e da repteio Nam cobrienadis peoi e Meédia {200 ha - 100 ha) Positiva Média = 3 1
P SO R Pequena (< 100ha) Pequena=1
e . p Sim="5
= Estd em drea prionitiria/de alto valor para conservacdo [UCs, Habitat Critico, Terra Indigena, local de espécie Banco de dados (Probio, iBat, IUCN, WWE, [CMBio, outros) Sim/NEo Pocitive Mo = O 3
ameacadafendémica)?
Relevincia da drea para Albo [=2%aa,) Alto =5
a conservacdo da = Estd em drea de pressdo (relacionado degradacio e desmatamento)? Banco de dados (Prodes) Médio [(2%=projeto=0.5%) Positive Médio = 3 1
Biodiversidade Baixno (0.5%>projeta) Baixo =1
Banco de dados (Prablo, IRat, IUCK, WWE, ICMRBIa, outros), além de visita de campa caso | Sim, entee dreas prioritirias: Sim, etre dreas nio 3m, priofitariass 5
= Promove conexdo entre areas (fragmentos florestais) nativas (primarias ou secunddrias)? ; i ’ g Tt : Positiva 5im, ndo prioritarias = 3 1
SEja NeCRssArio prioritdrias, Nio N&o = 0

Sirmn, de alta relevincia Alta=5
Mitigacho de impactos |- O negdcio contempla agles gue evitam/reduzem priticas com impactos negativos sobre a biodiversidade |ex P g Sim, de média relevincia Positive Média = 3 3
negativos prevencdo a poluicio, introducio de espécies exdticas, combate ao trifego/caca espécies ameagadas) ? Sim, de baixa relevancia Baixa=1
MED Mo = 0
Alta, média, baixa [ex.: téenica, ndmero de Alta=5
= O negdeio tem boas priticas soclaamblentais? Clual a efetividade esperada para a recuperaciio da biodiversidade ; | o N i . ; o i
Boas Praticas em funclo da técnica proposta’ (aplicavel para restauro ou sistemas regenerativos) Dades do Projeto (PRA; projeto técnico com descritive de técnicas € ndmero de espeécies) espécies, acompanhamento técnico, tempo de Positiva Média =3 1
implantacio, outros aplicavels) Baixa=1
Sim, com relagdo direta com biodiversidade Sim = 5
Certificagdes = O negaco tem certificapbes? (ex. orgdnica, desmatamento, manejo, rastreabiidade) Dados do negdcio Sim, com relagdo indireta corm biodiversidade Positivo phiR 1
Mo
Inovacio / Sim, com relagdo direta com biodiversidade Sim, dirata =5
- O negddo contempla inova¢do efou desenvolvimento de conhedmento aplicado relacionada a biodiversidade? | Dados do nagdcio Sim, com relagdo indireta com biodiversidade Positivo Sim, indireta = 3 2
conhecimento aplicado NSc M3o = 0
Educagdo Ambiental e Sim=5
capactiome theica = O negdcio contemipla educagio ambiental voltada para biediversidade ou capacitagio técnica? Dados do negdcio Sim/Mio Positiva Mie =0 1
S At e Sim, com relagao direta com biodiversidade Sim, direta =5
FGAEEs - @ negddio contribul com o uso eficiente de recursos na cadeia de valor? Dados do negocio Sim, com relagdo indireta com biodiversidade | Positivo Sim, indireta = 3 1
Mao Mao =
Sim, repartindo beneficios por remuneracio
. 3 , acima de valores de mercado. Sim, acima de mercado =5
Reparticio de beneficios =5 negf‘mn . mungr‘la e cadelta g Vmicy vl S ContL D A 0ess a0 patrimaonia geRiticn 604 4 Dados do negdcio Sim, repartindo beneficios com remuneracdo no | Positiva Sim, valor de mercado =3 1
conhecimentd tradicional associado?
valor de mercado Mia=0
Mo

Magnitude do impacto (de 7 a 52 pontos) onde: i) de 7 a 23 - Baixo; ii) de 24 a 37 - Médio; & iii) maior que 38 - Alto
Probabilidade do Impacto (de 1 a 45 pontos) onde: i) de 1 a 14 - Baixo; i) de 15 a 29 - Medio; e (i) maior que 30 - Alto
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BIODIVERSIDADE

Socioecontmico

Pergunta-guia Forma de levantamento do dado Ponderagio Tipo Pontuagio Peso
Alto = Maioria da equipe (n? / n® de
A equipe possul representatividade; mulheres, LGEBTQIAP+, negros | pretos/pardos) ou papulagio tradicional funciondrios) Alta=5
{indigenas, quilombolas, ribeirinhas, seringueiros ou grupos sociais que detém grande conhecimento dos Andlise dos dados enviados pelo empreendedor(a) Miédio = Minoria da equipe (02 / n? de Desejavel Média=3 1
ecossistemas/bindiversidade da regifio)? funeandrins) Baixa =0
Genero, Raga, Baixo = Inexistente
rienta
EF 0 ;f:l‘sr'::lil;:;;al & lideranga (empreendedores/sdcios/lideres) possul representatividade: mulheres, LGETCIAPE, negros Alto = Maloria Alta= 5
(pretos/pardos) ou populagio tradicional (indigenas, guilombolas, ribeirinhos, seringueiros ou grupos sociais que | Analise dos dados enviados pelo empreendedor(a) Médio = Pelo menos 1 Desejavel Media =3 1
detéim grande conhecimento dos ecossistemas/hiodiversidade da regilia)? Ralko = Inexistents Baixa =0
- Ha uma lente de género, raga, orientagio sexual ou populscdo tradicional no negdcio? [ex. fomento de . . : : Sim =5
" i § 1 Azl | |
liderangas, fornecedores, parcairos, capacitaclo téenica) nalise dos dados enviados pelo empreendedor(a) Sim/Mao Desejave N3 = 0 1
Definido caso a caso entre alto, médio e baixo AXGES
= Qual a amplitude de alcance do negdeio (beneficidrios afetados direta ¢ indiretamente)? Andlise dos dados enviados pelo empreendedor(a) et e it eplndimm g Posiliva tdidio = 3 2
Beneficidrios e priticas Baixo =1
labotais Adequadas = 5
Analise dos dados enviados pelo empreendedoria) Definido caso a caso entre alto, médio e baixo Positivo Medianas = 3
= Como 530 as praticas laborais do negaoio? (no sentldo de ser justs, otica, segura) Iradequadas =0 2
Definido caso a caso levando em consideragdo;
a) Numero de empregos: diretos e indinetos
. Alta=5
Qual a magnulide do negdeio na geracio de renda para os beneficidrios? Andlise dos dados enviados pelo empreendedor(a) ) viiclin e reTmITACD Positivo Media=3 2
g eE perag i : s P P c} Diferencacdo do negdcio na regido gue atua I Balxa __1
(gera valor agregado para a economia local ou é
gmﬁ fﬂﬂdﬂlﬂ : "mais do mm_m'lp
esenvolvimento loca .
IDH ow IP5 - Indice de Progresso Social dos)
municipiols) de atuwagio do negdcio (pode ser Alto=1
= Qual o contexto socicecondmico da regido em gue o negdeio atua? Sistema/dados, levantados pela PPA parametrizado em relagdo & média Amazdnica Positivo Médio= 3 2
ou brasileira, a depender do contexto do Baixo =5
programal)

ALé 15 pontos para itens "Dese|avels
De 40 a 6 pontos para itens "Positives’, em que i) 6-17 Baixo, (i} 18-29 Médio e (§i) 30-40 Altc
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metodologia proposta para os critérios e as analises da selecao
de negdcios permite uma avaliacao prévia dos negdcios (ex-ante,

da légica da intervencao), ao mesmo tempo em que aponta
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para os indicadores relevantes para monitoramento posterior (ex-post).
Os critérios avaliativos de magnitude de impacto (tamanho de érea e
relevancia da 4rea) permitem uma avaliagao transversal de todos os
negdcios (da carteira/portfélio apoiado). Os critérios de probabilidade de
Impacto permitem selecionar indicadores especificos para os negdcios
conforme aplicavel. Ainda ha os critérios socioecondmicos, que sao

aplicaveis a depender do contexto dos negdcios e programas.

A proposta elaborada prevé uma maior robustez nos critérios e analises
de selecao, de forma a direcionar a escolha dos negécios de impacto
socioambiental a serem apoiados.

A diretriz, neste momento, foi a premissa de que uma boa selecao
mitiga uma série de aspectos e impactos negativos nao desejados. De
qualquer forma, ha a orientacao para o monitoramento de (i) indicadores
basicos de impacto, (ii) indicadores de impacto customizados (como um
aprofundamento do item i) e (iii) indicadores de processos, fundamentais

para o acompanhamento de impacto dos negdcios apoiados.
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INDICADORES BASICOS DE IMPACTO

Para todos os negdcios apoiados, os indicadores
de monitoramento serdao os mesmos daqueles
utilizados como critérios de selecio de
magnitude de impacto, entao serdao monitorados
o tamanho em hectares das areas diretamente

ou indiretamente conservadas e restauradas.

Para areas indiretamente impactadas, como
por exemplo negdcios com impactos indiretos
relacionados a comercializacao e cadeia de
fornecimento, a correlacdo entre a atividade
da empresa e a conservacao e/ou restauracao
deverd ser explicitada, podendo ocorrer em
funcao de requisitos de conformidade exigidos
pela empresa, pagamento por produtos e/ou

servicos oriundos das areas ou outros.

Os indicadores de tamanho de area deverao
também ser levantados nas diferentes categorias
de relevancia para a biodiversidade (area critica,

sob pressao ou de conexao).

POSSIVELAPROFUNDAMENTO: INDICADORES DEIMPACTO CUSTOMIZADOS

Para os negdcios localizados em areas prioritarias para a conservacao da biodiversidade
e/ou com tese de impacto positivo especifica sobre biodiversidade, a PPA podera
escolher apoiar o negécio no desenvolvimento de um Plano de Monitoramento de
Biodiversidade (PMB) e criar um estudo de caso. Este deverd conter: (i) linha de
base para o indicador de biodiversidade selecionado (0 que aconteceria com este na
auséncia do negdcio no territdrio), medidas do estado dos valores da biodiversidade
(como exemplo frequéncia, distribuicao e diversidade) no momento de entrada no
programa de aceleracao da PPA; (ii) processo, monitoramento da implementagao das
acoes previstas pelo negdcio; e (iii) resultados, monitoramento da situacao dos valores
da biodiversidade durante a vida do projeto, em comparacdao com a linha de base.
Recomenda-se que o PMB seja elaborado e acompanhado por profissional capacitado

com conhecimento técnico na area (especialista).

Espera-se que o negdcio desenvolva um conjunto pratico de indicadores/métricas para
os valores da biodiversidade que requerem mitigacao e gestao. Os indicadores e o
desenho amostral devem ser selecionados com base na utilidade, ou seja, na capacidade
de informar as decisdes sobre mitigacao e gestao, e na eficacia, na capacidade de medir
os efeitos com poder estatistico adequado, dadas as faixas estimadas de variabilidade
natural para cada valor de biodiversidade. Indicadores proxy para alguns valores de

biodiversidade podem ser necessarios para satisfazer esses critérios.

E desejavel que o BMP seja incorporado como uma ferramenta do sistema de gestdo

do negdcio como suporte a tomada de decisao.

INDICADORES DE PROCESSOS

Os critérios de selecao relacionados a Probabilidade de Impacto
para Biodiversidade e Questdes Socioecondmicas também podem
ser monitorados pela PPA como proxies de contribuicao positivas
do negdcio. Obtencdao de certificacGes, capacitacbes técnicas
em boas praticas de uso da biodiversidade, nimero de pessoas
expostas a contetdos de educacao ambiental, quantidade de
mulheres na lideranca, sao exemplos de acoes a serem monitoradas
e relatadas pelos negdcios, a tabela acima de critérios de selecao

exemplifica possiveis indicadores de processos para estes casos.

REPORTE E ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES

Propoe-se que para cada programa/edicao de aceleracao da PPA
seja alinhado com os parceiros e negdcios apoiados a obrigacao
de reporte de indicadores selecionados ao longo da duracao
do programa - e acompanhamento posterior. O mecanismo de
mensuracao dos indicadores envolve informacoes autodeclaradas
dosempreendedores, coleta e anélise de dados. E sugerido também
uma visita de campo dos implementadores selecionados para
executar os programas da PPA para diligéncia das informacoes, a

depender do programa e negdcio apoiado.
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AQUICULTURA: contempla a produgdo de organismos
aquaticos para uso do homem (alimenticio ou ornamental).
No contexto Amazonico, pode incluir a producdo de peixes
(piscicultura) e de quel6nios (quelonicultura).

AREAS PRIORITARIAS (PARA CONSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE): a definicdo destas areas contempla
aspectosambientaiscomoaocorrénciadeespécieseecossistemas,
tais como diversidade, abundancia e/ou endemismo. Também
contempla aspectos sociais como custos e oportunidades para a
conservagao, tais como areas sob pressao de desmatamento ou
areas que promovam conexdo entre remanescentes florestais.
Conforme previsto pelo Ministério do Meio Ambiente trata-se
de “um instrumento de politica publica que visa a tomada de
decisdo, de forma objetiva e participativa, sobre planejamento
e implementacao de medidas adequadas a conservagao, a
recuperacdo € ao uso sustentdvel de ecossistemas. Inclui
iniciativas como a criacdo de unidades de conservacao (UCs),
o licenciamento de atividades potencialmente poluidoras, a
fiscalizacdo, o fomento ao uso sustentavel e a regularizacao
ambiental”. Para efeito desta publicacdo, areas de habitats
criticos devem ser consideradas como areas prioritarias.

FRAGMENTOS FLORESTAIS DE NATIVAS (PRIMARIAS OU
SECUNDARIAS): reas com remanescentes de florestas nativas
em diferentes estagios de conservacdo, podendo ser areas nao
exploradas (primarias) ou onde tenha ja ocorrido algum tipo de
interferéncia humana (secundarias).

CODIGO FLORESTAL: dispde sobre a protecio da
vegetacao nativa no Brasil, conforme previsto na Lei
n°12.651 de Maio de 2012.

DESMATAMENTO ILEGAL: aquele que ocorre fora dos
parametros estipulados pelo Cédigo Florestal.

EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA: atividades que
contribuem para as mudancas climaticas por meio da liberagao
na atmosfera de gases que absorvem uma parte da radiagao solar

promovendo o aquecimento desta no fendmeno denominado
como de efeito estufa. No contexto do desmatamento contempla
a liberagao do carbono contido na biomassa da floresta (carbono
biogénico) para a atmosfera por meio da queima desta e a
emissao de CO2 associada.

FONTES RENOVAVEIS: fontes de energia elétrica no
Brasil consideradas renovaveis, contemplam: i) hidraulica;
i) biomassa; iii) solar; iv) edlica. No contexto do presente
trabalho serao elegiveis as seguintes fontes de geragdo de
energia renovavel: solar, biomassa, biogas e micro-centrais
hidrelétricas a fio d’agua.

FIXACAO DE CARBONO: capacidade dos ecossistemas
florestais em fixar carbono da atmosfera em biomassa por meio
da fotossintese.

HABITATS MODIFICADOS: conforme definido no Padrao
de Desempenho 6 da IFC (par. 11), contempla “areas que
podem conter uma grande propor¢ao de espécies vegetais e/
ou animais de origem nao nativa e/ou nas quais a atividade
humana tenha modificado substancialmente as funcoes
ecolégicas primarias e a composicao das espécies de uma
area. Os habitats modificados podem compreender areas
destinadas a lavouras e plantacGes florestais”.

HABITATS NATURAIS: conforme definido no Padrao de
Desempenho 6 da IFC (par.13) contempla “areas formadas por
associagoes viaveis de espécies vegetais e/ou animais de origem
predominantemente nativa e/ou nas quais a atividade humana
nao tenha modificado essencialmente as fungdes ecoldgicas
primarias e a composicao das espécies da area.”

HABITATS CRITICOS: conforme definido no Padrio de
Desempenho 6 da IFC (par.16) contempla “areas com alto
valor de biodiversidade, incluindo (i) habitat de importancia
significativa para espécies gravemente ameacadas e/ou
ameagadas de extingao; (ii) habitats de importancia significativa
para espécies endémicas e/ou de agao restrita; (iii) habitats que

propiciem concentragdes significativas de espécies migratdrias
e/ou congregantes; (iv) ecossistemas altamente ameagados e/ou
tnicos; e/ou (v) areas associadas a processos evolutivos-chave.”

MITIGACAO DE MUDANCAS CLIMATICAS: diz respeito
a acoes antrdpicas para reduzir a emissao de gases de efeito
estufa de forma a reduzir os impactos das mudancas climaticas.

PAGAMENTO POR SERVICOS AMBIENTAIS (PSA): incluir
definicdo utilizada em “Contextualizagio da Amazonia”.
Iniciativa que favorecem a manuten¢do, recuperagao
ou melhoria dos Servicos Ecossistémicos. No contexto
deste trabalho sao exemplos de PSA agGes relacionadas a
incremento em fixacao de carbono por meio de biomassa,
provisao de agua ou por meio de cotas de reservas ambientais
para regularizacao de Reserva Legal.

PERDAS LIQUIDAS DA DIVERSIDADE: conforme previsto no
Padrao de Desempenho 6 da IFC (par. 15) trata-se de“uma perda
tnica ou cumulativa de individuos que impacta a capacidade
da espécie de sobreviver nas escalas global e/ou regional/
nacional por muitas geragdoes ou durante um periodo longo”.
Para negécios desenvolvidos em areas de habitat natural, serdo
elaboradas medidas de mitigacao, de modo que nao haja perda
liquida da diversidade.

SALDOS LiQUIDOS POSITIVOS EM BIODIVERSIDADE:
conforme previsto no Padrao de Desempenho 6 da IFC (par.
18), trata-se de “resultados adicionais de conservacdo que
podem ser alcancados para aqueles valores de biodiversidade
para os quais o habitat critico foi criado.” Para negdcios com
atividades em areas de habitat critico é possivel alcangar
saldos liquidos positivos mediante o desenvolvimento de uma
compensacao de biodiversidade para melhorar o habitat e
proteger e conservar a biodiversidade.

SERVICOS ECOSSISTEMICOS: contribuicdes diretas e indiretas
dos ecossistemas ao bem-estar humano. Podem ser divididos em
quatro categorias: provisao, regulacao, culturais e de suporte.

SISTEMAS AGROFLORESTAIS E/OU INTEGRADOS: sao
formas de uso ou manejo da terra, nos quais se combinam
espécies arbdreas (frutiferas e/ou madeireiras) com cultivos
agricolas e/ou criagdo de animais, de forma simultanea ou em
sequéncia temporal e que promovem beneficios econémicos e
ecoldgicos. Dependendo dos elementos presentes podem ser
categorizados como: i) Integracdo Lavoura Pecuaria (ILP); ii)
Integracdo Lavoura Pecuaria e Floresta (ILPF); e Silvipastoris.

SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA: s3o acbes inspiradas
e apoiadas na natureza, que proporcionam beneficios ambientais,
sociais, econdmicos e ajudam a construir a resiliéncia com
destaque para a questao das mudancas climaticas.

TURISMO SUSTENTAVEL E TURISMO DE BASE
COMUNITARIA: “modelo de gestdio da visitacio
protagonizado pela comunidade, gerando bene cios cole vos,
promovendo a vivéncia intercultural, a qualidade de vida, a
valorizacdo da histéria e da cultura dessas populagoes, bem
como a utilizagdo sustentavel para ns recrea vos e educa
vos, dos recursos da Unidade de Conservacao.”(ICMBIO)

SOCIOBIODIVERSIDADE: conjunto de bens e servigos gerados
por meio da conexao entre a diversidade bioldgica, a pratica de
atividades sustentaveis, beneficiando produtos extraidos da
floresta, e 0 manejo desses recursos por meio do conhecimento
cultural e ancestral das popula¢oes tradicionais.

ZONAS DE AMORTECIMENTO E CONECTIVIDADE: sio
respectivamente areas no entorno ou que ligam areas de floresta
nativa. Estas areas tém papel importante na conservagao da
biodiversidade reduzindo a pressao sobre os remanescentes de
vegetacao nativa (zonas de amortecimento) e facilitando o fluxo
das espécies entre areas isoladas (conectividade).
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5.

PROGRAMAS DE ACELERACADO

SOBRE O PROCESSO
DE ESCOLHA DOS
PROGRAMAS DE
ACELERACAOEO
FOCO DE ATUACAO
DA PPA

O objetivo da Tese da Aceleracao da PPA é identificar novas possibilidades
de desenvolvimento e fortalecimento para diferentes tipos e estagios de
negdcios de impacto socioambientais que atuam na/com a Amazoénia. Ha
umasérie de possibilidades de programas de aceleracao que podem contribuir
neste sentido. A priorizacao e escolha de quais seriam os programas de
aceleracao e seus focos de atuacao foi feita através de um amplo processo

de mapeamento, escuta e construcao coletiva com os membros da PPA.

A primeira etapa consistiu no mapeamento e entendimento do que ja existe
de iniciativas de fomento a negdcios de impacto na Amazonia (ver mais em
‘Ecossistema de Negdcios de Impacto na Amazonia), com o intuito de buscar
propor programas para questoes relevantes da regiao e complementares aos
programas existentes, cobrindo lacunas e nao se sobrepondo. Foram feitas
conversas qualificadas com mais de quarenta organizacoes e iniciativas,

entre intermediarios, investidores e negdcios de impacto socioambiental.
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Em seguida, foram feitas sessoes de escuta com as empresas membro da PPA para
colher percepcoes sobre possiveis focos da Tese de Aceleracao. Foram trés sessoes
de consulta: GT1 Empreendedorismo (25 participantes; como SITAWI, IDESAM,
Instituto Humanize, Fundo Vale, Dow, Climate Ventures, Mercado Livre), primeira
consulta aberta (28 participantes; como IPE, Vale, Suzano, Denis Minev) e segunda
consulta aberta (23 participantes; como ICS, MOV, CERTI, Ambev, Imaflora).

Observa-se que a construcao foi feita levando em consideracao fatores ambientais,
socials e econdmicos do territdrio, triade que €, inclusive, inerente ao préprio conceito
de negdcios de impacto socioambiental. Ainda, o processo de construcao permitiu o

refinamento de macro objetivos de impacto e da estratégia da PPA:

OBJETIVOS DE IMPACTO
« Contribuir para conservacao e regeneracao da biodiversidade da Amazonia

« Estimular o empoderamento local/comunitario via abordagens de negdcio (com

sustentabilidade financeira)

OBJETIVOS DA ESTRATEGIA DA PPA

« Gerar um fluxo constante de novos negécios de impacto socioambiental para

enderecar os desafios socioambientais da Amazonia

« Fortalecer o ecossistema de negdcios de impacto na Amazobnia (via apoio a

dinamizadores, servicos, dados, etc)

Avancando na definicao da atuacao da PPA neste tema, a priorizacao e escolha das
possibilidades de programas de aceleracao foi feita a partir daquelas que tinham
maior aderéncia aos objetivos propostos e que estavam mais alinhadas com as

estratégias e visao de futuro da PPA, alinhado com o Conselho Deliberativo.

DEFINICAO
DE OBJETIVOS

MAPEAMENTO ESCUTA COLETIVA PRIORIZACAO ESCOLHA

Ao final do processo, foram propostos quatro eixos para os programas de aceleracao para a PPA: para negdcios de impacto socioambiental
em Estagios iniciais, Estagios maduros, ligados a Restauracao/regeneracao ambiental, empreendidos por Populacoes locais e
comunitdrios (ver mais em ‘Programas de Aceleracao da PPA’). Ainda, os programas sao guiados por eixos tematicos, relacionados
a temas-chave para a conservacao da biodiversidade e tendéncias no contexto amazonico: Bioeconomia, Sistemas regenerativos e
restauracao florestal, Carbono/Clima e Cadeias de fornecimento sustentaveis (ver mais em ‘Biodiversidade — Temas chave’). Outro
possivel recorte complementar é o relacionado a territdrios, dado a magnitude do contexto amazonico e a possibilidade de fazer

recortes no territdrio (ver mais em ‘Contextualizacao da Amazonia’).

OS EIXOS DOS PROGRAMAS DE ACELERACAO
DA PPA SAO VOLTADOS PARA:

« Negdcios de impacto socioambiental em estagios iniciais
« Negdcios de impacto socioambiental em estagios maduros
BIOECONOMIA

« Negdcios de impacto socioambiental restauragao/regeneragao florestal
« Negdcios de impacto socioambiental empreendimentos por populacoes locais e comunitarios

SISTEMAS
CARBONO ,
REGENERATIVOS / CLIMA / POSSIVEIS RECORTES TERRITORIAIS PARA A TESE DE
RESTAURACAO ACELERACAO DA PPA:
« Relacionados ao desmatamento
« Relacionados ao tipo de territério
CADEIAS DE « Relacionados a fatores socioecondmicos ou demograficos
FORN ECIN!ENTO « Relacionados a setores/cadeia chave da Amazénia
SUSTENTAVEIS  Relacionados a questbes geograficas

« Relacionados a area de atuacdao dos membros da PPA ou
investidores interessados
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Notas:

(1) Nao foi priorizado o foco em negdcios em Estagio de Ideacao, uma vez que se conecta menos com o objetivo
de geracao de pipeline e acreditamos que esse ponto deve ser trabalhado principalmente pela educacao para
o empreendedorismo e formacao de talentos (e ja ha algumas organizacdes com iniciativas para esse foco), e

nao necessariamente via um programa de aceleracao;

(i) Tampouco foi priorizado o foco para negdcios em Estagio de Escala, entendendo que ndo ha muitos
negdcios em fase de escala na Amazonia - e os poucos existentes, dado o seu nivel de maturidade, conseguem

acessar apoio via investimento;

(iii) Inovacao e tecnologia nao foram aspectos destacados porque entende-se que deve ser um item transversal
a todos os programas e diz mais respeito ao tipo de negdcio, possivelmente de base tecnoldgica (ver mais em

‘Ecossistema de Negdcios de Impacto Socioambiental da Amazonia — Tipificacao de negdcios’).

DIRETRIZES GERAIS PARA OS PROGRAMAS DE ACELERACAO

Para cada eixo da Tese de Aceleracao da PPA, notadamente para negdcios de impacto socioambiental (i) em
Estagios iniciais, (i1) em Estagios maduros, (iii) ligados a Restauracao/regeneracao ambiental e (iv) empreendidos
por Populacoes locais e comunitarios, foram feitas descricoes para orientar a construcao dos programas da
PPA, que serao executados por organizacoes implementadoras (terceiras). Essas diretrizes, entdo, funcionam
como guia para a PPA utilizar quando implementar os programas, tanto no momento de escolha da organizacao

implementadora, quanto no desenho do programa em especifico com estes implementadores.

As descricoes e diretrizes incluem: (i) Exemplos de iniciativas que atuam com foco semelhante que
ja existem no ecossistema da Amazonia (de forma ilustrativa, nao exaustiva), (i) O que a PPA ird
levar em consideracao ao trabalhar essa possibilidade, (i) Tipo de negdcio, estagio e temas-chave foco
do programa, (iv) Possiveis abordagens metodoldgicas (orientacdes sobre duracao, formato, online vs.
presencial, ponderacao sobre o nimero de participantes), (iv) Contetidos chave a serem abordados, (v)
Busca e selecao de negdcios para esse programa (critérios e processo) e (vi) Sobre aporte de capital para

os negdcios participantes do programa (ndao mandatoério).

Na execucao do programa pelos implementadores, alguns pontos merecem atencao, como o cuidado com
a linguagem e comunicacao (alinhamento da abordagem e discurso, de forma a de dialogar com todos os
envolvidos), assim como com as nomenclaturas e ferramentas utilizadas, para serem aderentes a realidade
local e corretamente compreendidas pelos(as) empreendedores(as); além da acuracidade na escolha de quem
Ird ministrar os contetidos dos programas junto aos(as) empreendedores(as), visando pessoas que tenham

legitimidade e participagao local, de forma a possibilitar aliancas e legado para a regiao Amazonica.

Por fim, é importante mencionar que os programas de aceleracao da PPA serao realizados via parcerias com
empresas membro da PPA ou com outras organizacoes que tenham interesse em alguns dos eixos da Tese.
Desta forma, cada programa de aceleracao da PPA sera customizado de acordo com o parceiro, prevendo
aporte financeiro de ambas as partes (match funding — financiamento combinado). Assim, é previsto que
cada programa em especifico tenha caracteristicas préprias, desenhadas pela PPA junto com a(s) empresa(s)
membro parceira(s)-financiadora(s), além de, eventualmente, em conjunto com a organizacao implementadora

selecionada (que ird executar o programa).

Nota: Compreende-se aceleracao como processo que visa apoiar o desenvolvimento de negdcios de impacto
em multiplas dimensoes - de gestao, de acesso a mercado, de validacdo de produto ou servico, dentre outros
aspectos relacionados ao fortalecimento do empreendimento, de seus produtos ou servicos, e dos impactos
positivos que ele gera para a sociedade. Ainda que o termo ‘aceleragao’ tenha muiltiplos significados, assume-o
aqui num sentido amplo - lato sensu - contemplando os diversos tipos de programas de apoio e fortalecimento
de negdcios de impacto, em seus diferentes estagios e formatos juridicos, com excecao da etapa de ideacao

(ver mais em ‘Referéncias’).
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DIRETRIZES GERAIS DE BUSCA E SELECAO DE NEGOCIOS A SEREM APOIADOS

. . Neste sentido, para cada tema-chave, foram definidos subsetores elegiveis, além de filtros positivos
Sobre os critérios de busca e selecao
Os critérios de busca e selecio propostos envolvem: e negativos. Filtros positivos sao aqueles que buscam identificar pontos desejaveis de praticas
do negdcio que contribuam com os objetivos da Tese de Aceleracao da PPA. Filtros negativos
buscam identificar pontos de atencao ou exclusao relacionados a praticas do negdcio que vao

contra os objetivos da Tese de Aceleracao da PPA (neste sentido, merece destaque a pratica de

ASPECTOS desmatamento, dado o impacto negativo sobre a biodiversidade). Ainda, foram propostos critérios
ASPECTOS GERAIS BIODIVERSIDADE ESPECIFICOS

= baseados em perguntas-guia e um sistema de pontuacao para definir a ‘Probabilidade e Magnitude
RELACIONADOS E QUESTOES PARA CADA perg g p Gaop g

AO NEGOCIO SOCIOAMBIENTAIS PROGRAMA do Impacto em Biodiversidade’ e ‘Questdes Sociodemograficas’ de impacto do negdcio, de forma

a ajudar a direcionar a escolha de “se deve ser um negdcio a ser apoiado ou nao” (ver mais em

Biodiversidade - Critérios de Elegibilidade e Analises na Selecao).

Contribuir para conservacao e regeneracao da biodiversidade na Amazonia é um dos objetivos da Tese de Aceleracao da Além dessa diretriz de selecao baseada em Biodiversidade, propoe-se levar em consideracao
PPA e seu eixo tematico central. A Biodiversidade, entao, foi a base para a definigao de temas chave como foi acima critérios gerais relacionados ao aspecto do ‘negécio’, como:

mencionado, e também para a definicao de critérios de elegibilidade e analises na selecao das iniciativas.

—  Perfil Empreendedor — Demanda pela solucao — A solugao é eficaz — Sustentabilidade financeira Aderéncia entre o negdcio e o programa proposto
Os empreendedores tém perfil e Ha demanda pela solucao A solucdo resolve de fato a questao que O modelo tem orientagao para mercado Ha aderéncia entre as necessidades do negécio e a
competéncias necessarias para atualmente? Quao relevante? se propoe a resolver? (visando sustentabilidade financeira), ou pelo proposta de valor do programa?
fazer o negécio dar certo? menos tem a intengdo ou potencial?

— Mercado com espago para — A solucao tem diferencial competitivo

— Time com talentos-chave crescer A soluciio é diferente de outras — Escalabilidade
O time tem potencial para fazer Quais as previsoes de crescimento existentes no mercado? Em que O modelo tem potencial de escalabilidade?

o0 negdcio dar certo? e tendéncia para o mercado? medida? Qual a estrutura de custos e despesas?

— Geracao de impacto socioambiental

Como o modelo de negédcio gera impacto?
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Ainda, foram propostos pontos de atencao nos critérios de busca

e selecao especificos para cada programa de aceleracao:

SOBRE O PROCESSO DE BUSCA E SELECAO

O processo de busca e sele¢ao deve servir e ser guiado a partir dos objetivos, da abordagem e da profundidade
de cada programa de aceleracao. Por exemplo: programas curtos e em grupo podem prever uma selecao mais
breve, ao passo que para programas mais longos e personalizados, a selecao deve ser mais minuciosa e extensa,
garantindo que os negdcios certos estao sendo selecionados para serem apoiados, dado o nivel de dedicagao e

profundidade do apoio que sera oferecido.

No contexto da Tese de Aceleracao da PPA, para o processo de busca de negécios recomenda-se, na maioria
dos casos, fazer: (i) chamadas abertas, transversalmente na Amazonia, com parceiros e organizacoes setoriais
ou (ii) chamadas e programas especificos para determinados territdrios, temas-chave/setores/cadeias ou desafios

de empresas membro da PPA que se conectam com impacto socioambiental.

Para alguns casos, porém, como para negdcios empreendidos por populacoes locais e comunitarios, recomenda-
se a busca ativa e recebimento de indicagoes e parcerias com organizacoes locais e setoriais; além da cautela para
nomenclatura a ser utilizada (‘negécio’ ou ‘empreendimento’ pode nao ser um bom termo ou compreensivel,
e sim ‘iniciativa’). Ainda, para o programa voltado para negécios de Restauracao e Regeneracao florestal, é
especialmente importante a parceria com atores locais, que estdo em campo e conhecem possiveis negdcios,

produtores e propriedades aderentes ao programa.

O processo de selecao, por sua vez, conta com as diretrizes e critérios acima descritos, e deve ser desenhado

programa a programa, de acordo com sua abordagem metodolégica e programatica.
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.1. PROGRAMAS: ESTAGIOS INICIAIS

NEGOCIOS

DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL
EM ESTAGIOS
INICIAIS

O QUE EXISTE NO ECOSSISTEMA DA AMAZONIA

Observa-se que ha na regiao um recente lancamento e/ou
ampliacao de iniciativas voltadas para o surgimento de novos
negdcios de impacto socioambiental e fomento daqueles que
estdo em estagios iniciais, com recortes e focos especificos
(regional, publico-alvo de empreendedores ou tipo de

empreendimento, por exemplo).

A titulo de ilustracdo, é possivel citar o Centro de
Empreendedorismo da Amazonia — CEA (associacao que atua
na promocao e articulacao de negdcios sustentaveis na Amazonia)
que desenvolve desde 2017 a iniciativa Amazonia Up, um
programa de pré-aceleracdo de modelos de negdcios com foco
em floresta, biodiversidade e uso do solo voltado para estudantes
de escolas técnicas, universitarios e recém-formados. O foco s3o

negdcios relacionados a cadeias prioritarias do Estado do Par3,

como acai, cacau, cupuacu, produtos florestais nao madeireiros (frutos,
6leos, resinas, fibras etc.), sistemas agroflorestais, gastronomia, pesca,
turismo, agricultura sustentavel, moda sustentavel e economia criativa.
Os participantes passam por umasérie de oficinas de contetido (de temas
como minimo produto viavel, modelo de negdcio, psicologia positiva,
entre outros) e ao final do programa ha a apresentacao dos negdcios,

exposicao dos produtos e conexdes com parceiros e investidores.

O Impact Hub Manaus, por sua vez, desenvolveu o Tribo Conexao,
programa online para refinar negdcios com proposta de valor de
impacto em fases iniciais. O programa tem como eixos (i) Ideacao e
Validacao do negdcio, (ii) Gestao e Organizacao, (i) Capacitacao e
acesso a conexoes e (iv) Futuros e Impacto. A metodologia envolve
mentorias coletivas e individuais, conteudos, videos e rede/eventos
para conexoes. O programa foi criado em 2020 e sera relancado no

segundo semestre de 2021 com novidades.

Nao menos importante, a organizacao CERTI, referéncia na criacido
do ecossistema de inovacao de Floriandpolis, lancou em 2021 a
iniciativa Jornada Amazonia. Dentre seus objetivos, esta o fomento a
originacao de novos negdcios que geram valor para a floresta em pé
(startups que utilizam de forma sustentavel produtos da biodiversidade
amazonica ou que desenvolvem servigos e tecnologias que aumentam a
competitividade das cadeias produtivas e da bioeconomia). O programa,
chamado de ‘Originacao’, fomenta novos negdcios transformando ideias

em empreendimentos, envolvendo suporte financeiro e mentorias.
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.1. PROGRAMAS: ESTAGIOS INICIAIS

A PPA nao tem a intencao de se sobrepor com o que ja existe no
territdrio, e sim apoiar o surgimento de mais e novos programas
com esse fim, dada a amplitude do territério Amazonico, a
complexidade deste desafio e as diversas possibilidades de

programas e recortes dentro dessa frente.

Ao tratar do surgimento de novos negdcios, € importante mencionar
aquestao dainovagao, que deve ser transversal a esse programa,
no sentido de fomentar o surgimento de negécios tecnoldgicos e
inovadores no contexto Amazonico. Considera-se aqui inovacao
em um contexto mais amplo, no sentido de que ser inovador na
Amazonia adquire outros significados, como romper com mercado

ilegais ou ter solugdes criativas para desafios e gargalos locais.

COMERCIALIZACAO DE
PRODUTOS AGROFLORESTAIS
(NAO PRODUZ)

SERVICOS QUE ENDERECAM
DESAFIOS AMAZONICOS

Recomenda-se que esse olhar esteja presente nos critérios de selecao
de negdcios apoiados, na escolha de parceiros implementadores e

mentores dos programas.

Além desse ponto, é importante que, desde a concepc¢ao do negécio
(ou do momento que uma projeto ou organizacao ja existente passa
a se reconhecer como sendo um negdcio), haja reflexoes e analises
sobre suas praticas socioambientais. Por exemplo, a relacao com
comunidade e fornecedores (comércio justo e compartilhamento
de ganhos) e praticas ambientais do negdcio ou seus fornecedores
(sistemas agroflorestais ou integrados), visando o desenvolvimento

local e a manutencgao da floresta em pé.

BASE TECNOLOGICA
RELACIONADA A
BIODIVERSIDADE

Negdcios que compram
insumos de empreendimentos
agroextrativistas florestais
(com relacao justa, de
desenvolvimento e praticas
sustentdveis), eventualmente

industrializam (ou ja compram

Industrializado) e comercializam.

Negdcios que oferecem servicos
relevantes, inovadores e aderentes
para a realidade e desafios da
Amazoénia, com tecnologia ou nao
(no produto final). Como exemplos,
logistica, turismo, financeiro,

empréstimo, rastreabilidade.

Negdcios de base tecnoldgica e
agregacao de valor relacionado

a biodiversidade da Amazonia,

com impacto socioambiental. A
tecnologia pode estar a nivel da
molécula/enzima (biotecnologia), no
processamento da matéria prima ou

NO Processo.

Este tipo de programa tem como foco negdcios que ja passaram
da fase da Ideia, e estdao em (i) Teste de Conceito — e precisam
de apoio para conhecer melhor seu cliente, (ii) Prototipagem
- e precisam de apoio no refinamento da solucao ou (ii) Ida a
Mercado — e precisam de apoio para testar se o produto faz
sentido no mercado e, assim, realizar as primeiras vendas de
forma mais robusta e estruturada. Ainda, o programa é aderente
para organizagoes/projetos socioambientais que estejam
passando a se reconhecer como negdcio de impacto e, embora
eventualmente tenha a vertente do impacto bem avancada, se

encontre em uma fase mais inicial em termos de ser um negdcio.

O objetivo deste tipo de programa para negdcios de impacto
socioambiental é comprovar que a dor é relevante, que a solugao
tem valor no mercado e ha clientes dispostos a compra-la,
sendo valido desenvolver e apostar na estruturacao do negdcio.
O foco é na interacdao com seu cliente e mercado, com trocas
de informacoes e validacao de premissas, visando encontrar uma

solucao e modelo de negdcio que atendam suas necessidades.

TEMAS-CHAVE E TIPOS DE NEGOCIO A SEREM APOIADOS

Os temas-chave foco desse programa sao Negdcios de Impacto
Socioambientaisrelacionadosa ‘Bioeconomia’, ‘Carbono’ e ‘Cadeias
de Fornecimento Sustentaveis’ (ver mais em Biodiversidade -
Temas Chave). Negdcios voltados para ‘Restauracao e Regeneracao
Florestal’ terao um programa prdéprio, dada as especificidades da

tematica, muito relacionada a praticas de campo.
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Conforme a tipificacdo de negdcios de impacto socioambientais
da Amazonia (ver mais em ‘Ecossistema de Negdcios de impacto
da Amazo6nia’), os tipos de negdcio foco deste programa sao:

Os ‘Empreendimentos agroextrativistas florestais’ nao sao
considerados foco deste programa por (i) geralmente serem
configurados como organizacoes de base comunitaria, que tem
outra forma de desenvolvimento e maturacdao (ver mais em
‘Ecossistema de negdcios de impacto da Amazonia’), (ii) por
serem produtivos, e, portanto, tem questoes de campo merecem
ser observadas e trabalhadas; além de diferencas de linguagens
e contextos. Esse tipo de negdcio é foco do programa para
‘Empreendimentos de Populacoes Locais e Comunitarios’.

POSSIVEIS ABORDAGENS METODOLOGICAS

Orientagoes sobre formato e duracao do programa

[Formato sugerido: em grupo, com momentos de apoio individuais;
hibrido entre presencial e online]

[Duracdao recomendada: Pelo menos 1 ano; podendo ser uma
parte em grupo e outra de acompanhamento individual (por
exemplo, 8 meses de encontros em grupo, intercalado com
apoio individual e 4 meses de acompanhamento individual, com
comunidade de pratica em paralelo)]

A diretriz geral é para que o programa seja em grupo - € nao
somente de apoio individualizado para poucos negécios. A
abordagem em grupo possibilita um maior volume de negdcios
apoiados por vez e cabe no contexto de negdcios iniciantes: uma
vez que os negdcios estao no comeco da trajetdria, hd um risco

iInerente de nao sobreviver ao ‘vale da morte’ (conceito usado para
se referir ao momento critico em que o negdcio esta em atividade,
mas ainda nao é lucrativo e por vezes encerra suas operacoes), além
de ser natural o processo de criagado, teste, erro e acerto nas fases
de amadurecimento de um negécio. Outro fator interessante do
programa ser em grupo € que possibilita a formacao de uma rede, seja
para trocas entre os negdcios e os empreendedores(as) em relagao
a desafios e dilemas — que sao muitos nesse momento inicial de se
empreender um negdcio —, seja para abertura de contatos e portas
comerciais, extremamente relevantes para os negécios poderem fazer
suas primeiras vendas.

Apesar do programa ser em grupo, ele deve ser mesclado com
acompanhamento individual para apoio nas especificidades de cada
negodcio. Uma proposta possivel seriam os primeiros 6-8 meses com
encontros em grupo de contetido e exercicios (ver mais em ‘Contetidos
Chave’), intercalados com apoios individuais. Os apoios individuais sao
um suporte para trabalhar os pontos trazidos nos encontros, dar apoio
para o negdcio evoluir, validar premissas e estruturas de documentos,
entender demandas de abertura de portas da rede da PPA e de
parceiros, trazer referéncias de contetdo etc.

Apds esses primeiros meses, ha de se considerar por volta de 4-6
meses de acompanhamento, para os negdcios que se destacaram e
se mostraram como poténcias ao longo do programa: com premissas
iniciais validadas, prototipagem em andamento ou primeiras vendas
suficientes que demonstram que o produto fez sentido no mercado. E
importante definir um objetivo/desafio por negdcio como foco desses
4-6 meses de acompanhamento, tratados em sessoes individuais de
acompanhamento a cada 20 dias, por exemplo. Em paralelo, pode
ocorrer mobilizacao da rede para abertura de contatos e féruns em
grupo para tratar de temas/desafios em comum de dos negdcios, como

‘Comunidade de Pratica’ (como exemplo, 4 féruns ao longo dos
4-6 meses, para tratar de temas como patente e propriedade
intelectual, formacao de time, logistica no contexto amazonico,
pesquisa e desenvolvimento ou qualquer outra tematica relevante
naquele contexto). Pode ser disponibilizada, também, uma rede
de mentores para mobilizar contatos e expertises durante esses
6 meses.

Ainda, é interessante que sejam previstos no programa rodadas
(i) de mentoria com especialistas das areas dos negécios (por
exemplo 3 rodadas de conversas com mentores por negdcio,
com 30 minutos de duracao cada), para trocar sobre desafios dos
negdcios) ou (ii) de abertura de portas comerciais (rodada com
possiveis clientes e compradores, visando abrir novas possibilidades
comerciais para os negdcios participantes) ou até (iii) rodadas/
apresentagoes visando investimento ou financiamento.

Para que o programa nao fique restrito a uma regiao especifica e
exija muitos esforcos e despesas para locomogao, a recomendagao
é que o modelo seja hibrido: encontros em grupo online (¢
necessario entao garantir que o empreendedor(a) tenha acesso
a internet, ou requerer apoio de infraestrutura/locomocao para
ir até um local com acesso) e acompanhamento individual
presencial (a equipe que apoia individualmente cada negécio se
divide para se locomover e apoiar negécios de uma determinada
regido). E interessante haja um primeiro encontro de ‘Boas
vindas’ presencial, se for possivel, para criar um senso de grupo,
os empreendedores(as) se conhecerem e trocarem sobre seus
negdcios, desafios e questdes pessoais.
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PONDERACOES SOBRE NUMERO DE NEGOCIOS
PARTICIPANTES DO PROGRAMA

Dado que o programa é em grupo, mas mesclado com
acompanhamento individual para apoiar as especificidades
de cada negdcio, é necessario ponderar o nimero de negdcios
participantes do programa com o nimero de pessoas (equipe)
disponivel para apoiar individualmente os negécios. Uma turma
pode ser composta de 15-20 negdcios, por exemplo, se ha uma
estrutura de time de 5 pessoas que tem a disponibilidade de
acompanhar 3-4 negdcios cada, acrescido uma estrutura ou
pessoa para coordenacao deste time.

CONTEUDOS-CHAVE A SEREM ABORDADOS

Ha contelddos-chave que devem ser compreendidos (e
experienciados) no momento inicial de teste de conceito,
prototipagem e idaamercadopara negdcios de impactoambiental.
Abaixo uma proposta de conteldo que sao importantes de
serem abordados no programa, nos encontros em grupo (e/ou
nos acompanhamentos individuais, nas rodadas de mentorias ou
em féruns da ‘Comunidade de Pratica’). Adequacdes podem e
devem ser feitas a partir do enfoque especifico do programa que
sera implementado e do perfil dos negécios selecionados para
serem apoiados.

. Escuta de mercado e problema

Diretrizes para uma primeira escuta de mercado (com os
potenciais clientes) sobre o problema que o negdcio visa resolver/
necessidade que visa atender.

. Priorizacao de mercado e publico-alvo

Diretrizes para uma segunda escuta de mercado (com os
potenciais clientes) sobre a solugao que o negdcio visa oferecer/
esta oferecendo.

.Andlise de concorréncia e definicao de diferencial competitivo

Diretrizes de pesquisa para analisar a concorréncia e entender
qual sera/é o diferencial competitivo do negdcio.

. Refinamento da solucao/prototipagem (MVP)

Diretrizes para uma terceira escuta de mercado (com os potenciais
clientes) visando testar a solucao, no sentido de minimo produto viavel
(MVP). E importante que (i) haja 0 acompanhamento individual neste
aspecto porque cada negdcio evolui em diferentes velocidades, (ii) haja
um parceiro ou mentor de inovacao/tecnologia caso aplicavel e (iii)
sejam estabelecidos indicadores de impacto socioambiental dentre os
critérios de sucesso do MVP.

. Estratégia, gestao e time/sociedade para estagios iniciais

Conteudos iniciais sobre estratégia (planejamento estratégico), gestao
(rituais e rotinas minimas) e time/sociedade (importancia de liderancgas-
chave e habilidades complementares).

. Andlise do modelo de negécio
Andlise e refinamento do modelo de negdcio.
. Basico de vendas e logistica

Contetdos basicos sobre vendas (quem é o cliente, quais os canais
de venda, possiveis abordagens comerciais e de marketing), além de
logistica, dado o desafio amazdnico.

.Impacto: teoriade mudanca, indicadores e praticas socioambientais

Conteldos de base sobre impacto: como desenvolver uma teoria de
mudanca (conectado a tematica/problema que o negdcio visa resolver
e seu impacto socioambiental) e quais indicadores de impacto medir.
Além de reflexdes e analises sobre as praticas socioambientais do
negdcio, desde a sua concepcao, por ex. relacdo com comunidade e
fornecedores (comércio justo e compartilhamento de ganhos), praticas
ambientais dos fornecedores (sistemas agroflorestais ou integrados),
visando desenvolvimento local e manutencao da floresta em pé.

. Alternativas de financiamento

Contetdos de base sobre possibilidades e mecanismos de financiamento
para negdcios em estagios iniciais.

ASPECTOS SOBRE BUSCA E SELECAO DE NEGOCIOS

Além das diretrizes gerais de busca e selecao (ver mais no item ‘Diretrizes
gerais dos Programas e Busca e Selecao’), para esse programa e estagio
de negdcio, recomenda-se maior atencao para:

. Perfil empreendedor: no momento inicial é mais relevante
um bom perfil empreendedor do que uma boa ideia ou
modelo de negécio.

. Intencionalidade do(a) empreendedor(a): empreendedor(a)
com intencao de resolver um problema relevante, com vivéncia/
conhecimento desse problema, e atencao para praticas
socioambientais do negdcio.

.Negdcios com potencial de inovagao/tecnologia: parafomentar
o surgimento de negdcios inovadores no contexto amazonico.

Projetos/organizacoes socioambientais que querem
desenvolver sua vertente de negdcios

Em relacdo ao processo de busca e selecao para este programa,
recomenda-se fazer (i) chamadas abertas, transversalmente na
Amazo6nia, com parceiros e organizacoes setoriais que permitam
capilaridade e alcance ou (ii) chamadas e programas especificos
para determinados territdrios, temas-chave/setores/cadeias ou
desafios de empresas membro da PPA que se conectam com
impacto socioambiental.

SOBRE APORTE DE CAPITAL PARA 0OS NEGOCIOS

O programa nao necessariamente ird aportar capital para
os negécios, é algo que poderad ser analisado caso a caso. E
interessante que, a depender da necessidade, os negdcios
possam receber capital semente (doa¢ao niao reembolsavel), na
ordem de grandeza de R$25.000-R$50.000 para prototipar sua
solucdo. Essa doacao de capital semente faz sentido no contexto
de apoio a negdcios em estagio inicial, dado que geralmente
ainda nao geram receita e/ou nao tem recursos suficientes para
desenvolver uma primeira versao da solucdao do seu produto ou
servico, portanto a falta de recurso pode fazer com que ele deixe
de empreender.
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ESTAGIO

y Teste de conceito, prototipagem
ou ida a mercado

OBIJETIVOS

PARA PPA
Gerar um fluxo constante de novos negécios de impacto
socioambiental na Amazonia

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL EM

ESTAGIOS
INICIAIS

TEMAS-CHAVE

Bioeconomia, Carbono/Clima e
Cadeias de Fornecimento Sustentavel

PARA OS NEGOCIOS APOIADOS

Comprovar que a dor que se quer resolver é relevante, que a
solucao tem valor no mercado e ha clientes dispostos a compra-la,
sendo valido desenvolver e apostar na estruturacao de negécio

« Negdcio de impacto
socioambiental,
relacionado a
comercializacao de
produtos agroflorestais

« Negdcio de impacto
socioambiental,
relacionado a servigos
que enderecam
desafios amazonicos

« Negdcio de impacto
socioambiental de
base tecnolégica
relacionado
a Biodiversidade

Pelo menos 1
ano; podendo ser
uma parte em
grupo e outra de
acompanhamento
individual

(por exemplo, 8 meses
de encontros em
grupo, intercalado
com apoio individual

+ 4 meses de
acompanhamento
individual, com
comunidade de pratica
em paralelo)

Hibrido (encontros
em grupo online +
acompanhamento
individual presencial)

E interessante incluir
rodadas em grupo
de mentorias,

de abertura de
portas comerciais

e de investimento,
fazendo uso da
prépria rede de
membros e parceiros
da PPA

Mercado e problema
Priorizagao e publico-alvo
Concorréncia e diferencial
Solugao/prototipagem
(MVP)

Estratégia, gestao e time
para estagios iniciais
Modelo de negécio
Comercial e logistica

Impacto: teoria de
mudanca, indicadores e
praticas socioambientais

Alternativas de
financiamento

Nos critérios, atencao para:

(i) perfil empreendedor

(i) intencionalidade do(a) empreendedor(a)

(i) negdcio com potencial de inovagao/tecnologia
(iv) Projetos/organizagoes socioambientais que
querem desenvolver sua vertente de negdcios

Como processo, recomenda-se:

(i) chamadas abertas, transversalmente na
Amazonia, com parceiros e organizagoes setoriais
(i) chamadas e programas especificos para
determinados territdrios, temas-chave/setores/
cadeias ou desafios de empresas membro da PPA
que se conectam com impacto socioambiental

E interessante

que, a depender

da necessidade, os
negdcios possam
receber capital
semente (doacao nao
reembolsavel), na
ordem de grandeza de
R$25.000-R$50.000
para prototipar

a solugao
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NEGOCIOS

DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL
EM ESTAGIOS
MADUROS

O QUE EXISTE NO ECOSSISTEMA DA AMAZONIA

A prépria PPA foi pioneira na criacao de um programa de
aceleracao para negdcios de impacto socioambiental na
Amazonia, com o ‘Programa de Aceleraciao da PPA’. O
programa, lancado em 2018, contou com 3 edicoes, acelerou 30
negdcios amazonicos e investiu em 12 deles. Foram quase R$
7,9 milhoes investidos em negdcios amazo6nicos, trazendo opcoes
customizadas e adaptadas aos diversos tipos de negdcios, com
diversidade de fontes (capital privado e filantrépico) e mecanismos
financeiros. Liderado por um grupo de empresas da PPA, o
programa foi coordenado pelo Idesam e teve apoio estratégico da
USAID, Alianga Biodiversity & CIAT, Instituto Humanize, Fundo
Vale e ICS.

Apds pouco mais de dois anos acelerando e investindo em negdcios
de impacto na Amazonia, o Programa de Aceleracao da Plataforma
Parceiros pela Amazonia (PPA) evoluiu e se transformou em uma
aceleradora de impacto, a AMAZ. O surgimento da AMAZ pode
ser visto como uma evolucao natural do Programa da PPA, em que
a iniciativa ganhou novos contornos e passou a ser independente —

coordenada pelo Idesam, com o apoio de parceiros estratégicos.

O processo de aceleracao da AMAZ tem diferencas em relacao ao que
foi desenvolvido nos dois anos de atuacao do Programa de Aceleracao, e
esseredesenhofoi possivel, de modo assertivo, gracas a essa experiéncia
anterior. Os negdcios continuam sendo selecionados por chamadas
publicas anuais, mas a selecao é composta por duas etapas: (i) Pré-
aceleracao, na qual os negdcios inscritos sao classificados a partir de
entrevistas e andlises, e os selecionados participam de um workshop e
acompanhamento intensivo por um més, com foco na construcao da
teoria de mudanca, planos de negdécio e construcao de indicadores de
impacto. (ii) Aceleracao, na qual os que tiverem melhor desempenho
na etapa anterior sao acelerados (com uma jornada de capacitacao de
aproximadamente 6 meses) e receberdo aporte financeiro inicial no

valor de até R$ 200 mil.

A AMAZ possui tese tematica bastante ampla (alimentagao,
extrativismo, agricultura e pecuaria sustentavel, turismo
sustentavel, artesanato, moda, transporte, logistica, geracao de
energia para areas rurais € em outras areas de atuacao), assim
como apoia diversos estagios (consideram-se elegiveis negdcios
com protétipo desenvolvido, em fase de teste de mercado;
produto testado, em fase de lancamento no mercado; ou produto
lancado, em fase de captacdao ou expansao). As novas diretrizes
dos programas de aceleracao da PPA, por sua vez, optam por
segmentar mais os programas de acordo com nivel de maturidade
(Estagios Iniciais e Estagios Maduros) e tematicas (os quatro
temas-chave de Bioeconomia, Carbono/Clima, Restauracao e

Regeneracao Florestal e Populacoes Locais).

Ainda, a titulo de ilustracao, é importante citar outra iniciativa de
fomento e crescimento de negdcios de impacto socioambiental da
Amazonia, a Amazonia B, do Centro de Empreendedorismo da
Amazonia (CEA) associacao que atua na promocao e articulacao
de negdcios sustentaveis na Amazonia, com sede em Belém -
Para. A iniciativa Amazonia B identifica empresas sustentaveis
com foco em produtos da floresta e em sociobiodiversidade que
tenham potencial de crescimento de mercado e fomente seu
desenvolvimento via investidores mapeados e sensibilizados neste

tema na Amazénia.
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. 2.

PROGRAMAS:

ESTAGIOS MADUROS

ESTAGIO DE MATURIDADE

Esse programa tem como foco Negdcios de Impacto Socioambientais em estagios mais maduros. Aplica-se a régua de nivel de maturidade de negdcios

estabelecida (ver mais em ‘Ecossistema de Negdcios de Impacto da Amazdnia’), em que sao aderentes para esse programa sao:

Fiz minhas primeiras vendas. E 0 momento de entender como
expandir comercialmente (priorizar segmentos, tracionar canais
de venda com reconhecido potencial, entender como investe em
comunicacao), criar modelo de logistica de escoamento dada as
distancias amazonicas e ter maior robustez de operagoes e time.

O programa tem como foco negdcios que estao em (i) Consolidacao,
e precisam de apoio para expansao de mercado e iniciar uma
estruturacao interna mais robusta de time e operacoes e (ii) Tracao, e
precisam de apoio para alavancar, refinar modelo de negécio, gestao
e time. E possivel fazer um mesmo programa que contemple esses
dois estagios. Para negdcios que estdo em um estagio ainda mais
maduro, de Escala, é necessario entender caso a caso se os pontos
a desenvolver do negdcio sdao aderentes ao que é proposto por este
programa, ou se seria o caso de oferecer algum outro tipo de apoio.
Como nao ha muitos negdcios em fase de escala na Amazonia (e os
poucos existentes, dado o seu nivel de maturidade conseguem acessar
apoio via investimento), esse nao foi o enfoque dado enquanto a Tese
de Aceleracao da PPA.

Validei meu produto/servico no mercado. E o momento de

estruturar a gestao da organizacao, criar time robusto e
refinar o modelo de negdcio, de forma a ter evidéncias de
que minha proposta de valor esta inserida em um modelo de
negdcio escaldvel e lucrativo. (Encaixe do modelo de negdcio)

O objetivo do programa para o negdcio de impacto
socioambiental é que ele se consolide no mercado e tenha uma
estruturacao interna robusta, visando crescimento e maior
impacto socioambiental. Para tanto, ha um leque de contetdos
que podem ser trabalhados, como estratégia, gestao, financeiro,

comercial, time, impacto, captacao de investimento, entre outros.

TEMAS CHAVE E TIPOS DE NEGOCIO

Os temas-chave foco deste programa sao Negdcios de Impacto
Socioambientaisrelacionadosa‘Bioeconomia’,‘Carbono’e‘Cadeias
de Fornecimento Sustentaveis’ (ver mais em Biodiversidade —
Temas Chave). Negdcios voltados para ‘Restauracao e Regeneracao

Florestal’ terao um programa préprio, dada as especificidades da

tematica, muito relacionada a praticas de campo.
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Conforme a tipificacdo de negdcios de impacto socioambientais da Amazonia (ver mais em ‘Ecossistema de Negdcios de impacto da POSSIVEIS ABORDAGENS METODOLOGICAS

Amazonia’), os tipos de negdcio foco desse programa sao: OrientagBes sobre formato e duracdo do programa

[Formato sugerido: em grupo, com momentos de apoio individuais;

hibrido entre presencial e online]

COMERCIALIZACAO DE : [Duracao recomendada: Pelo menos 2 anos, podendo ser uma parte
UL E CAE oI AL oL ek SERVICOS QUE ENDERECAM BASE TECNOLOGICA em grupo e outra individual (por exemplo diagnéstico individual inicial
(NAO PRODUZ, MAS PODE, MAS DESAFIOS AMAZONICOS RELACIONADO A . .

PODE PROCESSAR AGREGAR BIODIVERSIDADE + 1 ano de encontros em grupo, intercalado com apoio individual +
VALOR E/OU COMERCIALIZAR) 1 ano de acompanhamento individual, com comunidade de pratica

em paralelo)]

Negdcios que compram Negdcios que oferecem servicos Negdcios de base tecnoldgica e o ) . .
. d di _ . , A diretriz geral é para que o programa seja em grupo - e ndo somente
INnsumos de empreendimentos relevantes, inovadores e aderentes agregacao de valor relacionado dvidualizad bord
i i : C e o de apoio individualizado para poucos negécios. A abordagem em
agroextratlﬂws.tas florestais para a realidade e desafios da a biodiversidade da Amazénia, P P P & g
(com relagdo justa, de A : ~ : : : grupo possibilita um maior volume de negdcios apoiados por vez e cabe
d i ‘ " Amazoénia, com tecnologia ou nao com impacto socioambiental. A
esenvolvimento e praticas L : - ~
: - ; no contexto de negdcios mais maduros porque possibilita a formacao de
sustentéveis), eventualmente (no produto final). Como exemplos: tecnologia pode estar a nivel da . -
processam, agregam valor, logistica, turismo, financeiro, molécula/enzima (biotecnologia), uma rede, seja para trocas entre os negécios e os(as) empreendedores(as)
industrializam (ou ja compram empréstimo, rastreabilidade no processamento da matéria em relagdo a aprendizados e desafios de crescimento, seja para abertura
industrializado) e comercializam prima ou no processo. de contatos e portas comerciais, que fomentam a expansao.
Apesar do programa ser em grupo, ele deve ser mesclado com
acompanhamento individual para apoio nas especificidades de cada
Os ‘Empreendimentos Agroextrativistas Florestais’ nao sao o foco desse programa e estdo por sua vez contemplados no ‘Programa para negocio. A proposta é que o programa se inicie com um diagnéstico
negdcios de populacdes locais e comunitarios’, para que haja uma abordagem especifica para esse tipo de empreendimento, que tem individual de cada negdcio, que deixe evidente os desafios, pontos que
elementos particulares relacionados a (i) producao (e portanto tem questoes de campo merecem ser observadas e trabalhadas e (ii) de devem ser estruturados e gargalos para crescimento. O diagndstico tem
gestao e governanga (por serem organizagoes de base, como associagdes ou cooperativas) que devem ser trabalhados com outras abordagens a funcao de direcionar tanto (i) os contetidos dos encontros em grupo do
metodoldgicas e contelidos programaticos. primeiro ano, quanto (ii) o acompanhamento individual posterior.
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A proposta é que o primeiro ano seja composto de encontros de
conteudo e exercicios (ver mais em ‘Contetdos Chave’), intercalados
com apoios individuais. Os apoios individuais sao um suporte
para trabalhar os pontos trazidos nos encontros, dar apoio para
o negdcio evoluir, validar premissas e estruturas de documentos,
entender demandas de abertura de portas da rede da PPA e de

parceiros, trazer referéncias de contetido etc.

Apds o primeiro ano, ha de se considerar mais um ano
de acompanhamento individual, para todos os negdcios
participantes. Neste segundo momento, é importante definir
objetivos/desafios por negdcio (dois a trés objetivos no maximo),
tratados em sessoes de acompanhamento individual semanal
(realizados preferencialmente por uma equipe voltada para

gestao e areas correlatas).

Além disso, o negdcio podera ter mentorias individuais ao longo
desse periodo (com mentores diferentes, a partir das demandas
que surgirem). Ainda, podem ser previstos no programa rodadas
em grupo para (i) de abertura de portas comerciais (rodada com
possiveis clientes e compradores, visando abrir novas possibilidades
comerciais para 0s negdcios participantes) ou (i) rodadas/

apresentacoes visando investimento ou financiamento.

Em paralelo, ao longo desse ano é interessante a mobilizacao da

rede para abertura de contatos e féruns em grupo para tratar

de temas/desafios em comum de dos negdcios, como ‘Comunidade
de Pratica, como exemplos, 8 féruns ao longo do ano, para tratar
de temas como formacao de time, logistica no contexto amazonico,

Investimento ou qualquer outra tematica relevante naquele contexto).

Para que o programa nao fique restrito a uma regiao especifica e
exija muitos esforcos e despesas para locomocao, a recomendacao é
que o modelo seja hibrido: encontros em grupo online (é necessario
entdao garantir que o empreendedor(a) tenha acesso a internet, ou
requerer apoio de infraestrutura/locomocao para ir até um local com
acesso) e acompanhamento individual presencial (a equipe que apoia
individualmente cada negdcio se divide para se locomover e apoiar
negdcios de uma determinada regido). E interessante que o primeiro
encontro de ‘Boas Vindas’ seja presencial, se for possivel, para criar
um senso de grupo, os empreendedores(as) se conhecerem e trocarem

sobre seus negdcios, desafios e questdes pessoais.

PONDERACOES SOBRE NUMERO DE NEGOCIOS
PARTICIPANTES DO PROGRAMA

Dadoqueoprogramaéemgrupo, masmescladocomacompanhamento
individual para apoiar as especificidades de cada negdcio, é necessario
ponderar o nimero de negdcios participantes do programa com o
numero de pessoas (equipe) disponivel para apoiar individualmente
os negdcios. Uma turma pode ser composta de 15 a 20 negdcios,
por exemplo, se ha uma estrutura de time de 5 pessoas que tem a
disponibilidade de acompanhar 3 a 4 negdcios cada, acrescido uma

estrutura ou pessoa para coordenacao deste time.

CONTEUDOS-CHAVE A SEREM ABORDADOS

Ha contetidos-chave que devem ser compreendidos e estruturados
no momento de expansdao e tracdo do negdcio de impacto
ambiental. Abaixo uma proposta de contetido que sao importantes
de serem abordados no programa, nos encontros em grupo (e/
ou nos acompanhamentos individuais, nas mentorias individuais
ou nos féruns da ‘Comunidade de Pratica’). Adequacoes podem
e devem ser feitas a partir do enfoque especifico do programa
que serd implementado e do perfil dos negdcios selecionados para

serem apoiados.

. Propdsito, estratégia e gestao

Entendimento de conceitos sobre propdsito, planejamento
estratégico, rotinas de gestao e revisao do modelo negdcio)

. Financeiro

Entendimento de conceitos financeiros. E importante que haja o
acompanhamento individual neste aspecto para revisar e refinar

esse tema no negdcio
. Comercial (B2C e B2C)

Estruturacdo de vendas para negdcios que vendem para o
consumidor final (empresa para consumidor — Business to
Consumer: B2C) e/ou que vendem para outras empresas (empresa

para empresa — Business to Business: B2B).
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. Logistica e operacao
Estruturacdo da logistica e operacao, tendo em vista os

desafios amazdnicos
. Time e gestao de pessoas

Conceito e praticas de formacao de time e gestao de pessoas

(incentivos, remuneracao, cultura)
. Impacto, teoria de mudanca e praticas socioambientais

Contetidos de base sobre impacto: como desenvolver uma teoria
de mudanca (conectado a tematica/problema que o negdcio visa
resolver e seu impacto socioambiental) e quais indicadores de
impacto medir. Além de reflexdes e andlises sobre as praticas
socioambientais do negdcio, por exemplo, relacao com comunidade
e fornecedores (comércio justo e compartilhamento de ganhos),
praticas ambientais dos fornecedores (sistemas agroflorestais
ou integrados), visando desenvolvimento local e manutencao da

floresta em pé
. Captacao de investimento e governanga

Contetidos sobre possibilidades e mecanismos de captacao de
iInvestimento e financiamento e governanca para negdcios em

estagios mais maduros.

ASPECTOS SOBRE BUSCA E SELECAO DE NEGOCIOS

Além das diretrizes gerais de busca e selecao (ver mais no item
‘Diretrizes gerais dos Programas e Busca e Selecao’), para esse

programa e estagio de negdcio, recomenda-se maior atencao para:

. Time: observacao se o negdcio tem as pessoas certas (talentos-chave)

para crescer

. Perfil empreendedor: observaciao de como o empreendedor(a)
lidou com a estruturacao, adversidades e crescimento do negécio

até o momento

. Mercado: entendimento de qual o tamanho e tendéncia de mercado,

para verificar se ha potencial de negdcio

Em relacdo ao processo de busca e selecio para este programa,
recomenda-se fazer (i) chamadas abertas, transversalmente na
Amaz6nia, com parceiros e organizacoes setoriais que permitam
capilaridade e alcance ou (ii) chamadas e programas especificos para
determinados territdrios, temas-chave/setores/cadeias ou desafios
de empresas membro da PPA que se conectam com impacto

socioambiental.

SOBRE APORTE DE CAPITAL PARA 0S NEGOCIOS

O programa nao necessariamente ird aportar capital para os
negdcios, € algo que podera ser analisado caso a caso. Recomenda-
se que a PPA estabeleca parcerias para desenhar mecanismos
financeiros inovadores para os negdcios apoiados, com o racional
de ‘financas hibridas’ (combinacao de doacao nao reembolsavel
com capital retornavel). O capital de doacao pode ser utilizado
para desenvolver e implementar novas praticas socioambientais
no negdcio (por exemplo, desenvolver fornecedores, apoia-los na
transformacao de monocultura para sistemas agroflorestais etc.).
Enquanto o capital retornavel pode ser utilizado para outros fins a
serem definidos estrategicamente para o negdcio, via empréstimo
ou investimento, como capital de giro (quando ha diferenca entre
os recursos disponiveis em caixa e a soma das despesas e contas
a pagar no modelo de negécio, ha a necessidade de injecao de
dinheiro no caixa), investimento em maquinario produtivo, time
comercial ou outras demandas que possibilitem o crescimento e

perenidade do negécio.
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ESTAGIO

y Expansao de Mercado e Tracao

OBIJETIVOS

PARA PPA
Apoiar a existéncia, crescimento e perenidade de bons
negdcios de impacto socioambiental na Amazonia

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL EM

ESTAGIOS
MADUROS

TEMAS-CHAVE

Bioeconomia, Carbono/Clima e
Cadeias de Fornecimento Sustentavel

PARA OS NEGOCIOS APOIADOS
Consolidar no mercado e ter uma estruturacao interna robusta,
visando crescimento e maior impacto socioambiental

« Negdcio de impacto
socioambiental,
relacionado a
comercializacao de
produtos agroflorestais

« Negdcio de impacto
socioambiental,
relacionado a servigos
que enderecam
desafios amazonicos

« Negdcio de impacto
socioambiental de
base tecnoldgica
relacionado
a Biodiversidade

Pelo menos 2 anos,
podendo ser uma parte
em grupo e outra
individual.

Por exemplo,
diagndstico individual
inicial + 1 ano de
encontros em grupo,
intercalado com apoio
individual + 1 ano de
acompanhamento
individual, com
comunidade de pratica
em paralelo)

Hibrido (encontros
em grupo online +
acompanhamento

individual presencial).

E interessante
incluir mentorias
individuais, e
rodadas em grupo
de abertura de
portas comerciais
e de investimento,
fazendo uso da
prépria rede de

membros e parceiros
da PPA

 Propésito, estratégia
e gestao
« Financeiro

« Comercial (B2C e B2B)

o Logistica e operacao

« Time e gestao de pessoas

« Impacto, teoria de
mudanca e praticas
socioambientais

« Captacao de investimento

e governanca

Nos critérios, atencao para:

(i) time: talentos-chave para crescer
(i) perfil empreendedor

(i) mercado (tamanho e tendéncia)

Como processo, recomenda-se: (i) chamadas
abertas, transversalmente na Amazonia, com
parceiros e organizacoes setoriais ou (ii) chamadas
e programas especificos para determinados
territdrios, temas-chave/setores/cadeias ou
desafios de empresas membro da PPA que se
conectam com impacto socioambiental

E interessante
estabelecer parcerias
para possibilitar a
criacdao de mecanismos
inovadores de ‘finangas
hibridas', como a
combinacdo de capital
de doacao nao
reembolsavel (para

o desenvolvimento

de novas praticas
socioambientais) +
capital retornavel

para ser utilizado
estrategicamente

de acordo com cada
negdcio, via empréstimo
ou investimento
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5.3. PROGRAMAS: POPULACOES TRADICIONAIS

NEGOCIOS

DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL
EMPREENDIDOS
POR POPULACOES
LOCAIS E
COMUNITARIOS

O QUE EXISTE NO ECOSSISTEMA DA AMAZONIA

Historicamente ha na regido amazonica projetos de apoio a
populacoes locais (indigenas, ribeirinhas, quilombolas, entre
outros) que, eventualmente, vao além de doacoes e englobam
Iniciativas de fomento a atividades de geracao de renda, visando
independéncia e sustentabilidade financeira. Em geral, essas
Iniciativas sao coordenadas por organizacoes da sociedade
civil voltadas para a area ambiental, que nao necessariamente
se conectam com a tematica de negdcios de impacto e nao se
reconhecem como parte deste ecossistema. Ha, entdo, uma
possibilidade de didlogo que permita maior identificacao com esse
campo de negdcios de impacto e, eventualmente, incluam essa
lente ao trabalhar com populacoes locais, algo que de alguma
forma vem acontecendo naturalmente nos ultimos anos, mas

pode ganhar mais forca.

A titulo de exemplo, é possivel citar o Instituto Socioambiental (ISA),
organizacao da sociedade civil, fundada em 1994, referéncia nacional
na producdo, andlise e difusdao de informacbes qualificadas sobre
os povos indigenas no Brasil. Possui subsedes na regiao amazonica,
como Manaus (AM), Boa Vista (RR), Sao Gabriel da Cachoeira (AM) e
Altamira (PA). Dentre suas iniciativas, estao o Programa na Bacia do
Rio Xingu, considerando a expressiva diversidade socioambiental que
a caracteriza e a importancia do corredor de areas protegidas de 28
milhoes de ha que inclui Terras Indigenas e Unidades de Conservagao;
e o Programa da Bacia do Rio Negro (PRN), que promove e articula
processos e multiplas parcerias a fim de melhorar da qualidade
de vida, a valorizagao da diversidade socioambiental, seguranca
alimentar, desenvolvimento de uma economia responsavel e producao
colaborativa e intercultural de conhecimento. Ambas as iniciativas
visam contribuir para o desenvolvimento de novos modelos de geracao
de renda e sustentabilidade financeira para essas populacoes, e a
organizacao vem se reinventando, testando diversas abordagens para

a tematica, dado os profundos desafios existentes.

O IPE, Instituto de Pesquisas Ecoldgicas, possui a iniciativa Legado
Integrado da Regiao Amazonica (LIRA), um projeto concebido
junto ao Fundo Amazodnia e Fundacao Gordon e Betty Moore para
aumentar a efetividade de gestao de areas protegidas (Unidades de
Conservacao e Terras Indigenas) até 2023. O territério abarcado pelo
projeto é de aproximadamente 80 milhoes de hectares, que abrangem
86 areas protegidas agrupadas em seis blocos: Alto Rio Negro, Baixo
Rio Negro, Norte do Para, Xingu, Madeira-Purus e Rondénia-Acre. Os

parceiros institucionais sao o Instituto Chico Mendes de Conservacao da

Biodiversidade (ICMBio), Secretaria Estadual do Meio Ambiente
do Amazonas (SEMA-AM) e o Instituto de Desenvolvimento
Florestal e da Biodiversidade do Estado do Parda (IDEFLOR-
Bio). As linhas de atuacao incluem planos de gestao territorial e
ambiental (PGTA) ou de manejo; mecanismos de governanca; uso
sustentado dos recursos naturais; sistemas de monitoramento
e protecao; integracdo com desenvolvimento regional e
fortalecimento das politicas publicas; além do apoio direto a
Instituicoes locais, comunitarias e indigenas para implementar
agoes complementares que promovam a participacao social na

gestao do territdrio e a bioeconomia.

A Fundacao Amazonia Sustentavel (FAS), por sua vez, é
uma organizacao da sociedade civil, fundada em 2008 e com
sede em Manaus (AM), com a missao de “contribuir para a
conservacao ambiental da Amazonia através da valorizacao da
floresta em pé e sua biodiversidade e da melhoria da qualidade
de vida das comunidades ribeirinhas associada a implementacao
e disseminacao do conhecimento sobre desenvolvimento
sustentavel”. Dentre seus projetos, ha diversos que se relacionam
com a agenda de negdcios de impacto socioambiental e
populacoes locais, como o ‘Edital Floresta em Pé’ (entre 2017
e 2019, juntamente com o Fundo Amazonia, para fomentar as
alternativas econémicas sustentaveis, associadas a reducao do
desmatamento e da vulnerabilidade social), a criacao da ‘Agenda
Indigena’ em 2018 (que inclui dentre os seus eixos o fomento
a producao sustentavel), o Prémio da Rede de Solucdes para o

Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia (SDSN Amazonia),
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que faz parte das Organizacoes das Nacoes Unidas (ONU)
e é secretariada pela FAS; ou curso técnico de gestao do
desenvolvimento sustentavel, para jovens ribeirinhos, lancado
em Marco de 2021 pela FAS, Petrobras, Centro de Educacao
Tecnolégica do Amazonas (Cetam) e outros parceiros, que

envolve a criagcdao de um plano de negécios.

O Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia (IPAM) é uma
organizacao cientifica da sociedade civil, estabelecida em Belém
do Pard, Brasil, em 1995. A organizacao tem, dentre seus eixos
de atuacdo, os temas de (i) territdrios naturais protegidos, (ii)
agropecuaria de baixo carbono e (iii) producao familiar sustentavel,
que de alguma forma se relacionam com a agenda de geracao de
renda e empreendimentos de populagoes locais. Como exemplo, hd o
projeto em parceria com o Ideflor-Bio (Instituto de Desenvolvimento
Florestal e da Biodiversidade do Estado do Pard), que promove
capacitacoes a agricultores familiares na recuperagao de areas
de preservacao permanentes (APPs) em seus imdveis rurais com

técnicas que ampliem sua renda.

Ja a Conexsus é uma organizacao que tem aportado contribuicoes
sistémicas para a tematica de negdcios comunitarios sustentaveis
em diversas regioes do Brasil, entre elas na Amazonia, inclusive
com o apoio da PPA. Sua atuacao é ampla, incluindo o mapeamento
de organizacoes de base existentes, o fomento a conexdao com
o mercado, a modelagem do negécio e jornadas de capacitacao,
assim como acesso a crédito. Fundada em 2016 com sede no Rio
de Janeiro, a Conexsus tem conseguido capilaridade e atuacao
relevante na Amazonia via parceiros locais. O seu foco atualmente

esta na construcdao de uma plataforma de servicos para que as

organizagoes comunitarias melhorem seus modelos de negédcios e

ganhem autonomia e sustentabilidade financeira.

Por fim, mas ndao menos importante, é possivel citar a NESsT,
organiza¢ao fundada nos anos 2000 nos EUA que atua de forma
global com incubacdo e investimento com capital paciente
de empreendimentos sociais: negdcios criados para promover
um propdsito social de forma financeiramente sustentavel. Ha
diversos anos presente no Brasil, iniciou em 2021 sua atuagao
na Amazonia, buscando instituicoes lideradas por comunidades
tradicionais que tenham histérico de vendas e alto impacto
socioambiental positivo. Associacoes, cooperativas ou empresas
envolvidas em cadeias sustentaveis na Amazonia brasileira que
contribuem para a conservagao da floresta foram escolhidas para
receberem investimento médio entre R$ 50 a 200 mil e integrarem
o Portfélio NESsT, com 1 a 3 anos de incubacao, capacitacao e
mentoria personalizadas, acesso a rede de parceiros, exposicao a
novas parcerias comerciais € monitoramento do impacto social e
ambiental. Ainda, a NESsT lancou, também em 2021, o Edital de
Economia Indigena, que faz parte do projeto Amazonia Indigena
Direitos e Recursos, financiado pela USAID, liderado por WWF e
NESsT, com o apoio da COIAB, FEPOIMT, FEPIPA, OPAN, ICV e
IPAM. O edital selecionou duas categorias de iniciativas econdmicas
indigenas (abaixo e acima de R$100 mil de receita por ano) que
fortalecam os povos, a cultura, a protecdo do territério, o0 meio
ambiente e a biodiversidade. Sao oferecidos prémios entre R$20-
40mil, apoio técnico coletivo ou individualizado, mentorias, entre

outros apoios.
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.3. PROGRAMAS: POPULA(;f)ES TRADICIONAIS

A PPA nao tem a intencao de se sobrepor com o que ja existe no territdrio, e sim apoiar o surgimento de mais
e novos programas com esse fim, dada a amplitude do territério Amazonico, a complexidade deste desafio e as

diversas possibilidades de programas e recortes dentro dessa frente.

TEMAS CHAVE E TIPOS DE NEGOCIO

Os temas-chave foco deste programa sao Negdcios de Impacto Socioambientais relacionados a ‘Bioeconomia’,
‘Carbono’ e ‘Cadeias de Fornecimento Sustentdveis’ (ver mais em Biodiversidade — Temas Chave). Negdcios
voltados para ‘Restauracao e Regeneracdo Florestal’ tem um programa préprio, dada as especificidades da

tematica, muito relacionada a praticas de campo.

Conforme a tipificacao de negdcios de impacto socioambientais da Amazonia (ver mais em ‘Ecossistema de

Negdcios de impacto da Amazonia’), os tipos de negdcio foco desse programa sao:

PEQUENOS NEGOCIOS DE
EMPREENDIMENTOS PROCESSAMENTO DE PRODUTOS
AGROEXTRATIVISTAS AGROFLORESTAIS (NAO
FLORESTAIS NECESSARIAMENTE PRODUZ, MAS

BENEFICIA, PROCESSA E AGREGA VALOR)

Geralmente organizagoes Negdcios que compram insumos dos empreendimentos
comunitarias (Cooperativas agroextrativistas florestais, industrializam e

ou Associagoes) ou empresas comercializam (para consumo local, ou vendem para
que se dedicam a agricultura um terceiro que distribui mais amplamente); Ficam

ou extrativismo sustentavel localizados em locais préximos da floresta ou em portos

no 'coracao’ da floresta

Essas organizacoes tém algumas diferencas em relacdo a outros tipos de negécio, foco dos demais programas.
Neste caso, sao geralmente organizacoes de base comunitaria (associacoes e cooperativas), que nao
necessariamente tem uma légica de negdcio (no sentido de independéncia e sustentabilidade financeira)
e, portanto, tem desafios de gestdo, governanca e financeiros. Ainda, tem uma questao de configuracdo
juridica: podem ser organizacdes nao formalizadas, configuradas como empresas ou como organizacao do

terceiro setor (cooperativa ou associagao).
ESTAGIO DE MATURIDADE E OUTROS POSSIVEIS RECORTES

O programa pode abarcar diversos estagios (exceto aqueles que ainda estao a nivel da ideia), dada a
premissa que o principal recorte é em relacao ao tipo de negécio e populagoes locais — e o apoio previsto
é individualizado, ndo em grupo (Ver mais em ‘Possiveis abordagens metodoldgicas’). Mas é importante
reconhecer que existem diversos niveis de maturidade desses negdcios, e que a depender deles o apoio
precisa ser ajustado. A maturidade, para esse tipo de empreendimento que geralmente se configura como
organizacao comunitaria (associacao ou cooperativa), diz respeito a estruturacao e avanco, de forma nao

sequencial, em relagao a aspectos, como:

. Socioambiental: praticas de producdo sustentavel (como sistemas agroflorestais, integrados, producao

organica), saude e seguranca do trabalho, além da definicdo e mensuracdo de indicadores socioambientais
. Negdcio: modelo de negdcio, sustentabilidade financeira, formalizagao e controles financeiros
. Gestao, governanca e time: tomada decisao, planejamento, equipe (profissionais, contratados ou voluntarios)

. Producao: produtividade, entendimento de custos e despesas, melhoria da producao, processamento,

beneficiamento e industrializacao

. Mercado: estruturacao comercial e clareza em relagao a como vender seus produtos, para quem, e qual

mercado (interno, brasileiro ou exportacao)

p P® PARCEIRDS
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.3. PROGRAMAS: POPULAC,f)ES TRADICIONAIS

O objetivo do programa para os negdcios é aprimorar a gestao
(no sentido de profissionaliza¢ido) e a estruturacao interna (no
que tange governanga, financeiro, produc¢ao, como exemplos),

visando perenidade e manutencao do impacto socioambiental.

Apesar do nivel de maturidade nao ser necessariamente um
recorte, hd outros possiveis que se aplicam neste caso. O
programapodeser segmentado evoltado para determinados (i)
Territorios (organizacoes de determinado territério na Amazonia,
relacionado por exemplo a empresas que procuram gerar impacto
em suas areas de intervencao), (ii) Recorte de publico (para
empreendimentos indigenas, ribeirinhos, quilombolas ou outros)
ou (iii) Cadeias de valor (para empreendimentos relacionados
a cadeias especificas, como exemplos acai, castanha, borracha).
Neste sentido, é fundamental a presenca e parceria com
organizacoes locais, que tém conhecimento profundo destes

determinados territdrios, publicos ou cadeias.

POSSIVEIS ABORDAGENS METODOLOGICAS

Orientacoes sobre formato e duracao do programa

[Formato sugerido: acompanhamento individual, com comunidade

de pratica em grupo; hibrido entre presencial e online)]

[Duragao recomendada: Pelo menos 3 anos, podendo ser mais
ou menos frequente o acompanhamento durante esse periodo
(por exemplo 1,5 anos de apoio individual mais frequente, por

exemplo, 2 vezes ao més e 1,5 anos de acompanhamento mais

distante, por exemplo, 1 vez a cada 2 meses; sempre com comunidade

de pratica em paralelo)]

A proposta € que o programa tenha o formato de apoio individual e
nao de encontros em grupo de contetido, dada as especificidades
de cada empreendimento e diferencas de desafios, linguagem e
territorialidade. Ademais, de qualquer forma sao previstas a formacao
de turmas, no sentido de em paralelo ao apoio individualizado, haver
encontros em grupo de ‘Comunidade de Pratica’, em que ha a mobilizacao
da rede e possibilidade de trocas entre os empreendimentos para tratar
de temas em comum, como os desafios de uma cadeia em especifico,
histdrico e dilemas de um territdrio, especificidades daquele publico, ou

qualquer outra tematica relevante.

Para que o programa nao fique restrito a uma regidao especifica
e pressuponha muitos esforcos e despesas para locomocdo, a
recomendacao é que o modelo seja hibrido: acompanhamento
individual presencial alternado com online (a equipe que apoia
individualmente cada negécio se divide para se locomover e apoiar
negécios de uma determinada regiao). Os encontros em grupo
(da comunidade de pratica) também podem acontecer por vezes
presencial e por vezes online. E necessario entdo garantir que o(a)
empreendedor(a) tenha acesso a internet, ou requerer apoio de

infraestrutura/locomocao para ir até um local com acesso.

7

E interessante que haja um primeiro encontro presencial de
‘Inicio do Programa’, se for possivel, para criar um senso de grupo,
os(as) empreendedores(as) se conhecerem e trocarem sobre seus
empreendimentos, desafios e questoes pessoais. Ainda, uma
boa pratica é a realizacao de rodadas de trocas entre atores
da cadeia e membros da PPA em relaciao a essa tematica de

empreendimentos de populacoes tradicionais e comunitarios.

PONDERACOES SOBRE NUMERO DE NEGOCIOS
PARTICIPANTES DO PROGRAMA

Dado que o programa é individual para apoiar as especificidades
de cada negdcio, é necessario ponderar o nimero de negdcios
participantes do programa com o nuimero de pessoas (equipe)
disponivel para apoiar individualmente os negécios. Uma turma
pode ser composta de 10 a 15 negdcios, por exemplo, se had uma
estrutura de time de 5 pessoas que tem a disponibilidade de
acompanhar 2 a 3 negdcios cada, acrescido uma estrutura ou

pessoa para coordenacao deste time.
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CONTEUDOS-CHAVE A SEREM ABORDADOS

Ha aspectos-chave nos negdcios de impacto socioambientais
empreendidos por populacoes locais e comunitarios que devem
ser estruturados e profissionalizados. Abaixo uma proposta
de conteudo que sao importantes de serem abordados no
programa, nos acompanhamentos individuais ou nos féruns
em grupo de ‘Comunidade de Pratica’. Adequacoes podem e
devem ser feitas a partir do enfoque especifico do programa
que serd implementado e do perfil dos negécios selecionados

para serem apoiados.

. Gestao e governanca

Aspectos basicos e profissionalizacdo de gestdo e governanca
do negécio

. Modelo de negécio

Definicao e projecoes do modelo de negécio do negdcio, com
sustentabilidade financeira e impacto socioambiental

. Desenho e implementacao produtiva

Definicao de plano de negdécio e producdo, envolvendo
questoes de producao agricola, beneficiamento,
industrializacao, entre outros

. Operacao e time
Entendimento da forma de operacao e time necessario
. Gestao financeira e juridica

Entendimento e implementacao de controles financeiros e
formalizacao juridica

.Impacto: teoria de mudancga, indicadores e praticas socioambientais

Conteldos de base sobre objetivos e indicadores de impacto, além
de praticas socioambientais (preservacao da floresta, comércio justo,

entre outros)

ASPECTOS SOBRE BUSCA E SELECAO DE NEGOCIOS

Além das diretrizes gerais de busca e selecao (ver mais no item
(= . . ~ )
Diretrizes gerais dos Programas e Busca e Selecao’), para esse programa,

recomenda-se maior atengao para:

. Perfil empreendedor: orientacdo e capacidade da lideranca da
organizacao para empreender (mas € algo que pode ser trabalhado

no programa)

. Inovacdo no produto/servico: organizacoes que ja estdao de alguma

forma inovando e propondo novos ou diferentes produtos/servicos

. Comunidades que estejam sofrendo grande pressio externa
negativa e que ja tem alguns empreendimentos com potencial de
negdcio, mas ainda frageis e precisam de apoio no sentido de gestao,

financeiro, acesso a mercado

*Cautelaparanomenclaturaaserutilizada: ‘negdcio’ ou‘empreendimento’
pode nao ser um bom termo ou compreensivel para determinados

publicos e tipos de organizacdes, e sim ‘iniciativa’

Em relacdo ao processo de busca e selecao, nao é recomendado
fazer chamadas abertas. Uma melhor abordagem é a busca ativa
e recebimento de indicagoes de negdcios elegiveis para os possiveis

recortes do programa (territorial, publico e/ou cadeia), via parcerias e

organizacoes setoriais que permitam capilaridade e alcance.
Chamadas abertas tendem a nao funcionar por nao conseguir
chegar dos empreendimentos-alvo, além de eles eventualmente
ndao se reconhecerem em um primeiro momento para

‘programas de aceleracao’.

SOBRE APORTE DE CAPITAL PARA OS NEGOCIOS

O programa nao necessariamente ira aportar capital para os
negdcios, € algo que podera ser analisado caso a caso. Recomenda-
se que a PPA estabeleca parcerias com organizagoes que atuam na
regido para analisar caso a caso a necessidade de capital de doagao
(ndo reembolsavel), para apoiar nas dificuldades estruturais
do negdcio e a aplicabilidade e construcao de mecanismos de
PSA (Pagamento por Servicos Ambientais), que possibilitam
entrada de renda para o negdcio e manutencao de floresta em pé,
combinado eventualmente com outros mecanismos financeiros e

de capital paciente.
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ESTAGIO

y Todos os estagios se aplicam (exceto a nivel de ideia), mas é
possivel fazer recortes para o programa relacionados ao estagio
de maturidade ou (i) Territdrios, (ii) Publico (indigena, ribeirinho
etc.), (i) Cadeias de valor (acai, castanha etc.)

TEMAS-CHAVE

Bioeconomia, Carbono/Clima e
Cadeias de Fornecimento Sustentavel

NEGOCIOS DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL EMPREENDIDOS POR

POPULACOES
TRADICIONAIS

OBIJETIVOS

PARA PPA

Fortalecer e dar perenidade a negdcios de impacto socioamb
eendimentos por populacoes locais (ex. indigenas, ribeirinhos e
quilombolas) e comunitérios (ex. associacoes, cooperativas e redes)

PARA OS NEGOCIOS APOIADOS
Aprimorar a gestao (profissionalismo) e a estrutura¢ao interna (governanca, gestao,
financeira, como exemplos), visando perenidade e manutencao do impacto socioambiental

N7
TIPO DE
NEGOCIO

« Empreendimentos
agroextrativistas
florestais

« Pequenos negdcios
de processamento
de produtos
agroflorestais (nao
produz, mas beneficia,
processa e agrega
valor)

3

DURACAO
RECOMENDADA

Pelo menos 3 anos,
podendo ser mais ou
menos frequente o
acompanhamento
durante esse periodo

Por exemplo, 1,5 anos

de apoio individual

mais frequente, por
exemplo, 2 vezes ao

més e 1,5 anos de
acompanhamento mais
distante, por exemplo,

1 vez a cada 2 meses;
sempre com comunidade
de pratica em paralelo

FORMATO
SUGERIDO

Hibrido
(acompanhamento
individual e
encontros de
comunidade de
pratica em grupo,
em que ambos
podem alternar entre
presencial e online)

E interessante
Incluir trocas entre
atores da cadeia

e membros da
PPA em relacao
essa tematica de
empreendimentos
de populacoes
tradicionais e
comunitarios

&3

CONTEUDOS-CHAVE

Gestao e governanca
Modelo de negécio

Desenho e
implementacao produtiva
Operacao e time

Gestao financeira e
juridica

Impacto: teoria de

mudanca, indicadores e
praticas socioambientais

ASPECTOS SOBRE BUSCA E
SELECAO DE NEGOCIOS

Nos critérios, atencao para:

(i) perfil empreendedor

(if) inovagao no produto/servico

(i) comunidades que estejam sofrendo grande
pressdo externa negativa

Como processo, recomenda-se: (i) busca ativa
e recebimento de indica¢oes e parcerias com
organizacoes locais e setoriais

* Cautela para nomenclatura a ser utilizada:
‘negdcio’ ou ‘empreendimento’ pode nao ser um
bom termo ou compreensivel, e sim ‘iniciativa’

®

SOBRE APORTE
CAPITAL PARA OS
NEGOCIOS

E interessante

que, a depender

da necessidade,
empreendimentos
possam receber capital
semente (doacao nao
reembolsavel) para
questoes estruturantes
e/ou a aplicabilidade

de mecanismos de

PSA (Pagamento

por Servicos
Ambientais); combinado
eventualmente com
outros mecanismos
financeiros e de capital
paciente
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5.4. PROGRAMAS: RESTAURACAO FLORESTAL

NEGOCIOS

DE IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL
LIGADOS A
RESTAURACAO E
REGENERACAO
FLORESTAL

Os temas da restauracao e regeneracao na Amazdnia ganham
forca e, como resposta, surgem iniciativas em diversas esferas
(sociedade civil, empresas e governo) - e com diferentes focos,
como fomento, articulacdo, investimento, entre outros.

A mineradora Vale e o Fundo Vale, membros da PPA, sao
exemplos de instituicoes que atuam nesse tema, ao assumir o
compromisso de recuperar e proteger 500 mil hectares de areas
além de suas fronteiras, sendo, pelo menos, 100 mil hectares
por meio de negdcios de impacto socioambientais, com especial
destaque para Sistemas Agroflorestais (SAFs). Destinado a buscar
solucoes inovadoras em Sistemas Agroflorestais (SAFs), por meio
daaceleracao, implantacao evalidacao de Provas de Conceito (PoC)
de modelos de negdcios de impacto socioambiental, o Desafio
Agroflorestal da Vale surgiu em 2019 como uma contribuicao
adicional em resposta ao desafio de recuperacdo de areas em
grande escala.

Como programa de fomento, é possivel citar o WRI (Word Resources
Institute), que lancou globalmente a iniciativa Land Accelerator
(Aceleracdo da Terra), com programas na Africa, Asia e América
Latina (pela primeira vez em 2021). A iniciativa, por meio de
treinamentos presenciais, on-line e orientacao personalizada, capacita
os empreendedores de negdcios de impacto florestais a estruturar
seu negdcio e comercializar seus produtos (advindos da regeneracao
produtiva, por exemplo). Ao promover o empreendedorismo, a iniciativa
oferece uma abordagem econémica para restaurar - e desenvolver -

areas rurais em todo o mundo.

Outras organizagoes internacionais da sociedade civil como
Solidariedad, Conservacao Internacional (CI) e a The Nature
Conservancy (TNC) também vém trabalhando essa tematica, pelo viés
de apoio a associacoes, cooperativas e produtores rurais na Amazonia,
no desenvolvimento de sistemas agroflorestais com producao de cacau

ou sistemas de integracao lavoura pecuaria floresta, por exemplo.

Ainda, nos ultimos anos, surgiram movimentos e articulacdoes nessa
tematica, como a Alianc¢a pela Restauracao na Amazonia, iniciativa
multissetorial, estabelecida em 2017 e com Secretaria Executiva da
Conservacao Internacional (Cl), cujo objetivo é promover, qualificar e
ampliar a escala da restauracao de paisagens florestais na Amazonia
brasileira. Ou o Observatério da Restauracao e Reflorestamento,
uma iniciativa lancada em Marco de 2021, que une dados de
Iniciativas e projetos de restauracdo em andamento no Brasil com
dados de monitoramento via satélite (Coalizao Brasil Clima, Florestas
e Agricultura, com o apoio de WRI Brasil, Instituto do Homem e Meio
Ambiente da Amazonia (Imazon), Pacto pela Restauracao da Mata
Atlantica (Pacto) e The Nature Conservancy (TNC)).

Mas ainda hd muito por avancar no ecossistema. Ha poucos
negocios de impacto socioambiental na Amazénia que
trabalham a agenda especifica dos negdcios florestais, com
tamanhos relevantes e/ou viés de escala. A titulo de exemplo,
é possivel citar negdcios como a Renature (que apoia produtores
e empresas na transicao para agricultura regenerativa — e é
investida pela Meriaki Impact, fundo de investimento voltado
para regeneracao ambiental), a Caapora (implementacao
de sistemas silvipastoris) ou a Belterra (atuacao junto aos
pequenos produtores na implantacao de negdcios de sistemas
agroflorestais, combinando financiamento, assisténcia técnica
e acesso ao mercado). Ha também algumas associacoes e
cooperativas referéncia na regidao amazonica nessa tematica,
como o Reca (associacdo de pequenos agricultores agroflorestais
em Rond6nia, que possui mais de 1.000 hectares), a Campta
(cooperativa agricola de Tomé Acu, Pard, fundada em 1931 e
marcada por influéncia japonesa, produz polpas e derivados
de frutas em sistemas agroflorestais) ou a Rede de Sementes
do Xingu (associacdao criada em 2007 no Mato Grosso para
atender demandas por sementes para a restauracao de
ecossistemas degradados e que oferece, além das sementes,
a implementacdao de projetos de restauracao por meio da

Semeadura Direta - Muvuca).
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. 4.

PROGRAMAS:

RESTAURACAO

FLORESTAL

TEMAS CHAVE E TIPOS DE NEGOCIO

Os temas-chave foco desse programa sao Negdcios de Impacto Socioambientais Restauracao e Regeneracao Florestal. Os demais temas

de Biodiversidade, Carbono/Clima e Cadeias de Fornecimento Sustentavel estao abarcados nos demais programas. Conforme a tipificacao

de negdcios de impacto socioambientais da Amazonia (ver mais em ‘Ecossistema de Negdcios de impacto da Amazonia’), o tipo de

negdcio foco desse programa é:

Negdcios que surgiram para resolver questoes socioambientais relacionadas a cenarios de degradacao, sejam tecnologias/
Inovagoes ou novos modelos para restauracao ou regeneracao produtiva; aderentes e aplicaveis na realidade Amazonica

Observa-se que os negdécios podem ter modelos comunitarios
(associagoes ou cooperativas), sendo eventualmente necessarios

ajustes no programa para contemplar suas especificidades.

ESTAGIO DE MATURIDADE

O programa pode abarcar diversos estagios (exceto aqueles que
ainda estao a nivel da ideia), dada a premissa que o principal
recorte é em relacdo ao tema-chave do negdcio, relacionado
a restauracdo e regeneracdo florestal. Mas é importante
reconhecer que existem diversos niveis de maturidade desses

negdcios, e que a depender deles o apoio precisa ser ajustado.

Oobjetivodoprogramaparaonegéciodeimpactosocioambiental
é modelar sua operacao observando vieses de escala, viabilidade
financeira, conhecimento técnico — e conexao com o mercado

(no caso de regeneracao produtiva). Para tanto, ha um leque

de contelidos que podem ser trabalhados, como articulacao
entre os atores da cadeia, modelo de negdcio, modelagem
financeira, desenho e implementacao produtiva, comercial e

logistica, entre outros.

Dentro da definicao acima, o programa pode contemplar, por
exemplo, negdcios iniciantes de restauro e regeneragao que
precisam ganhar mais robustez ou que estao em fase de prova
de conceito; projetos produtivos dessa tematica que tém o
potencial de negdcio; associacdes e cooperativas agro florestais
que querem incorporar a légica de sustentabilidade financeira
no modelo de negdcio; assim como organizagoes que fornecem
Insumos para essa cadeia (como sementes, mudas, maquinario,
apoio técnico) ou que desenvolveram novas tecnologias (ex.
que aumente a chance de sucesso da muda, otimize recursos,

mao de obra, entre outros).
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POSSIVEIS ABORDAGENS METODOLOGICAS

Orientacoes sobre formato e duracao do programa

[Formato sugerido: em grupo, com momentos de apoio

individuais; hibrido entre presencial e online]

[Duracdao recomendada: Pelo menos 2 anos, podendo ser
uma parte em grupo e outra individual (por exemplo 1 ano
de encontros em grupos, intercalado com acompanhamento
individuale 1deacompanhamentoindividual,com comunidade

de pratica em paralelo)]

A diretriz geral é para que o programa seja em grupo - € hao
somente de apoio individualizado para poucos negécios. A
abordagem em grupo possibilita um maior volume de negdcios
apoiados por vez e a formacdao de uma rede, seja para trocas
entre os negdcios e os empreendedores(as) em relagao a desafios
e dilemas — que sao muitos nessa temdatica ambiental -, seja
para abertura de contatos e portas comerciais, extremamente

relevantes para os negdcios poderem ampliar as vendas.

Apesar do programa ser em grupo, a proposta € que seja
mesclado com acompanhamento individual para apoio nas
especificidades de cada negdcio. A proposta é que o primeiro
ano seja composto de encontros de conteido (ver mais em
‘Contetidos Chave’), intercalados comapoios individuais. Os apoios
individuais sao um suporte para trabalhar os pontos trazidos nos
encontros, dar apoio para o negdcio evoluir, possibilitar idas a
campo, entender demandas de abertura de portas da rede da

PPA e de parceiros, trazer referéncias de contetido etc.

Apdés o primeiro ano, € interessante prever mais 1 ano de
acompanhamento. Recomenda-se a definicao de um objetivo/desafio
por negécio como foco desse primeiro ano de acompanhamento,
tratados em sessoes individuais de acompanhamento a cada 20 dias,
por exemplo. Em paralelo, é previsto que ocorra a mobilizacao da rede
para abertura de contatos e féruns em grupo para tratar de temas/
desafios em comum de dos negdcios, como ‘Comunidade de Pratica’
(como exemplo, 4 féruns ao longo do ano para tratar de temas como
regulacao ambiental, desenho de modelos produtivos, utilizacao de
tecnologia, logistica no contexto amazoénico). Pode ser disponibilizada,
também, uma rede de mentores para mobilizar contatos e expertises

durante esse ano.

Para que o programa ndo fique restrito a uma regidao especifica
e pressuponha muitos esforcos e despesas para locomocado, a
recomendacao é que o modelo seja hibrido: encontros em grupo
online (€ necessario entdao garantir que o empreendedor(a) tenha
acesso a internet, ou requerer apoio de infraestrutura/locomocao para
ir até um local com acesso) e acompanhamento individual presencial
(a equipe que apoia individualmente cada negdcio se divide para se

locomover e apoiar negécios de uma determinada regiao).

E interessante que o primeiro encontro seja presencial, se for possivel,
para criar um senso de grupo, os(as) empreendedores(as) se conhecerem
e trocarem sobre seus negdcios, desafios e questoes pessoais. Ainda,
encontros e rodadas de troca sobre a tematica de restauracio e
regeneracao florestal podem ser de grande valia, entre os negdécios,

outros atores e fornecedores da cadeia e empresas-membro da PPA.

PONDERACOES SOBRE NUMERO DE NEGOCIOS
PARTICIPANTES DO PROGRAMA

Dado que o programa é em grupo, mas proposto com
acompanhamento individual para apoiar as especificidades
de cada negdcio, é necessario ponderar o nimero de negdcios
participantes do programa com o nuimero de pessoas (equipe)
disponivel para apoiar individualmente os negdcios. Uma turma
pode ser composta de 15a 20 negdcios, por exemplo, se ha
uma estrutura de time de 5 pessoas que tem a disponibilidade
de acompanhar 3 a 4 negdcios cada, acrescido uma estrutura ou

pessoa para coordenacao deste time.
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.4. PROGRAMAS: RESTAURACAO FLORESTAL

CONTEUDOS-CHAVE A SEREM ABORDADOS

Ha contetidos-chave que devem ser compreendidos e estruturados
no contexto de negdcios de impacto socioambientais relacionados
a restauracao e regeneracao florestal. Abaixo uma proposta de
contetido que sao importantes de serem abordados no programa,
nos encontros em grupo (e/ou nos acompanhamentos individuais
ou em féruns da ‘Comunidade de Pratica’). Adequacoes podem
e devem ser feitas a partir do enfoque especifico do programa
que serd implementado e do perfil dos negdcios selecionados

para serem apoiados.

. Modelo de negdcio

Analise e desenho do modelo de negécio, visando sustentabilidade

financeira e impacto socioambiental
. Modelagem financeira

Elaboracdo de projecao financeira futura do negdcio e
entendimento de premissas (ex. produtivas de curto, médio e

longo prazo; acesso a mercado e vendas)
. Desenho e implementacao produtiva

Contelidos relacionados aos aspectos técnicos da validacao,
implementacao e/ou escala dos modelos regenerativos ou de

restauracao que os negdcios estejam desenvolvendo.
. Questoes regulatorias

Contetidos relacionados a legislacado ambiental brasileira,

trabalho de campo, regulacao da propriedade rural, entre outros

. Comercial e logistica

Conteudos relacionados a estruturacao comercial, analise de demandas
e possiveis contratos e logistica dado o contexto amazonico (para

regeneracao produtiva)
. Impacto: teoria de mudanca, indicadores e praticas socioambientais

Contelidos de base sobre impacto: objetivos de curto, médio e longo
prazo, indicadores de mensuracao e andlises daspraticassocioambientais
do negdcio

. Investimento e financiamento

Conteudos de base sobre possibilidades e mecanismos de investimento

e financiamento para negdcios que trabalham com essa tematica

ASPECTOS SOBRE BUSCA E SELECAO DE NEGOCIOS

Além das diretrizes gerais de busca e selecao (ver mais no item
‘Diretrizes gerais dos Programas e Busca e Selecdo’), para esse

programa, recomenda-se maior atenc¢ao para:

. Time: entendimento de questoes produtivas de campo e desenho de

sistemas produtivos agroflorestais e restaurativos

. Negdcios com potencial de inovagao/tecnologia: novas solucoes,

tecnologias e servicos para essa tematica

. Potencial de mercado (no caso de regeneracao produtiva, mas é um

ponto que pode ser trabalhado ao longo do programa)

. Conexao com os desafios florestais dos membros da PPA (caso for
um programa em parceria especifico para esse fim), com aderéncia aos

desafios amazbnicos

Em relacdo ao processo de busca e selecao para este programa,
recomenda-se (i) chamadas abertas, transversalmente na
Amazonia, com parceiros e organizagoes setoriais que permitam
capilaridade e alcance ou (ii) chamadas e programas especificos
para determinados territérios e/ou desafios florestais das
empresas membro da PPA. Neste caso é especialmente
Importante a parceria com atores locais, que estao em campo
e conhecem possiveis negdcios, produtores e propriedades

aderentes ao programa.
SOBRE APORTE DE CAPITAL PARA OS NEGOCIOS

O programa nao necessariamente irda aportar capital para os
negacios, € algo que podera ser analisado caso a caso. Recomenda-
se que a PPA estabeleca parcerias para possibilitar um capital
semente (doacdo nao reembolsavel) para impulsionar questoes
produtivas do negdcio (ex. compra de insumos, equipamentos;
contratacdao de desenho produtivo especifico, mao de obra
ou estudo de mercado); combinado com outros mecanismos

financeiros (‘financas hibridas’) de capital paciente.
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OBIJETIVOS ESTAGIO
Todos os estagios se aplicam (exceto a nivel de

PARA PPA y ideia), mas € possivel fazer recortes para o programa
Fortalecer e expandir negdcios de impacto socioambiental relacionados ao estdgio de maturidade ou territérios/
ligados a tematica de restauracao e regeneracao florestal da desafios florestais

Amazonia; e incentivar o desenvolvimento desta cadeia

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL DE

RESTAURACAO
FLORESTAL

PARA OS NEGOCIOS APOIADOS
Modelar o negdcio com viés de escala, viabilidade financeira, conhecimento
técnico — e conexao com o mercado (no caso de regeneragao produtiva)

TEMAS-CHAVE

Restauracao e Regeneracao Florestal

N7
TIPO DE
NEGOCIO

« Negdcios de
impacto relacionado
a Inovagao/aos
novos modelos
para agropecuadria
sustentavel,
restauracao e
regeneracao florestal

3

DURACAO
RECOMENDADA

Pelo menos 2 anos,
podendo ser uma parte
em grupo e outra
individual

Por exemplo, 1 ano

de encontros em
grupos, intercalado
com acompanhamento
individual + 1 de
acompanhamento
individual, com
comunidade de prética
em paralelo)

FORMATO
SUGERIDO

Hibrido (encontros
em grupo online +
acompanhamento
individual presencial)

E interessante incluir
trocas entre os
negocios, atores da
cadeia e membros
da PPA em relagao
essa tematica

de restauracao e
regeneracao florestal

CONTEUDOS-CHAVE

Modelo de negdcio
Modelagem financeira

Desenho e
Implementacao produtiva

Questoes regulatorias
Comercial e logistica

Impacto: teoria de
mudanca, indicadores e
praticas socioambientais

Investimento e
financiamento

ASPECTOS SOBRE BUSCA E
SELECAO DE NEGOCIOS

Nos critérios, atencao para (i) time (entendimento
de questoes produtivas de campo e desenho de
sistemas); (i) potencial de inovagao/tecnologia;

(i) potencial de mercado (no caso de regeneracao
produtiva, mas é um ponto que pode ser trabalhado
ao longo do programa); (iv) conexao com os desafios
florestais do membros da PPA (caso for um
programa em parceria especifico para esse fim).
Como processo, recomenda-se: (i) chamadas
abertas, transversalmente na Amazo6nia, com
parceiros e organizacoes setoriais que permitam
capilaridade e alcance ou (ii) chamadas e programas
especificos para determinados territérios e/ou
desafios florestais das empresas membro da PPA.
*E especialmente importante a parceria com atores
locais, que estao em campo e conhecem possiveis
negdcios, produtores e propriedades aderentes ao
programa

®

SOBRE APORTE
CAPITAL PARA OS
NEGOCIOS

Recomenda-se que a PPA
estabeleca parcerias para
possibilitar um capital
semente (doacao nao
reembolsavel) para
impulsionar questoes
produtivas negdcio (ex.
compra de insumos,
equipamentos; contratacao
de desenho produtivo
especifico, mao de obra
ou estudo de mercado);
combinado com outros
mecanismos financeiros
(“Ainancas hibridas’) de
capital paciente






6. CONCLUSADO

CONCLUSAOE

PROXIMOS PASSOS

As diretrizes da Tese de Aceleracio da PPA levam em
consideracao a magnitude Amazonica e suas especificidades
e preveem, entao, possiveis recortes territoriais (relacionados
a indices de desmatamento, tipo de territdrio, fatores
socioecondmicos, geograficos, entre outros); tém como alicerce
temas-chave relacionados a Biodiversidade (Bioeconomia,
Regeneracao e Restaura¢ao Florestal, Carbono/Clima e Cadeias
de Fornecimento Sustentaveis) e propoem quatro eixos de
programas de aceleracao para diversos tipos e estagios de
negocios de impacto socioambiental: Estagios Iniciais, Estagios
Maduros, relacionados a Restauracao e Regeneracao Florestal,

de Populacoes Locais e Comunitarios.

Estas definicoes foram feitas a partir de um trabalho de
priorizacao de possibilidades que levou em consideracao
escutas a atores do ecossistema de impacto local e a empresas
membro da PPA, a aderéncia a estratégia da PPA e a tematica
de Biodiversidade e a nao sobreposicao ao que ja existe no
ecossistema. E importante mencionar, portanto, que hd espaco
para diversos outros tipos e recortes de programas, que podem
ser relevantes para a realidade amazonica. Ainda, a proposta
foi elaborada observando-se especialmente o lado da oferta, no
sentido de dialogar com organizagoes intermediarias, de fomento
a negdcios existentes, e temas-chave que sao importantes de
serem enderecados. Contudo, seria interessante observar mais

profundamente dois outros eixos: o lado da oferta de capital

(investidores) e da demanda (negécios de impacto), no sentido de levantar
quantos existem, de qual tipo sdo, quais sao os pontos de sucesso e
desafios, mas que ndo é um dado existente de forma sistematica no

contexto Amazonico.

Como préximo passo, alinhado a proposta de valor da PPA de fomentar
o0 ecossistema de impacto na Amazoénia, a Tese de Aceleracao da PPA
tem por objetivo dar ampla publicidade e, dessa forma, contribuir
com a producao de conhecimento sobre o tema e sobre a realidade
amazonica. A proposta consiste na mobilizacao de atores e na ampliacao
de discussoes, didlogos tematicos e conexdes de valor. Mais do que isso,
representa uma devolutiva publica para todas as organizacbes que
contribuiram, de maneira estratégica e colaborativa, para sua realizacao

(ver mais em ‘Agradecimentos’).

Este trabalho cria as condi¢6es para que varios programas de aceleracao
sejam concebidos, lancados e implementados, em conjunto com
organizacoes implementadoras e financiadoras. A PPA pretende, com
a divulgacao do documento, estimular parceiros a propor ativamente
rodadas periddicas de conversa, ou possiveis interessados nos eixos de
aceleracaodaTese, parainvestigar possibilidades de apoiar programas
de maneira compartilhada. Novamente, é importante mencionar que
os programas de aceleracdo da PPA serado realizados via parcerias ou
consdrcios, de forma que os programas serao criados admitindo processos
de desenho que possam atender demandas customizadas envolvendo os
parceiros. Nesse caso, estimula-se 0 compromisso estratégico, financeiro
e institucional de todas as partes para o desenho e execucdo do
programa. Entende-se que, dessa maneira, é possivel garantir os recursos
necessarios para que as organizacoes implementadoras selecionadas

possam executar os projetos de forma plena.
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